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Nota Prévia

No ambito do procedimento concursal para o cargo de diretor da Escola Secundaria José
Falcdo, publicitado pelo Aviso n.° 6969/2021, de 19 de abril, e nos termos do disposto nos artigos
21.° e 22.° do Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, que republica o Decreto-Lei n.° 75/2008, de
22 de abril, e demais legislacdo aplicavel, aqui se apresenta o Projeto de Intervencdo na Escola
Secundaria José Falcdo, de Coimbra, para o quadriénio de 2021-2025, de Isabel Maria Rainha

Gomes Achando Amoroso Lopes.

Lema: O melhor da Escola sdo as Pessoas!
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DGAE - Diregéo-Geral de Administragéo Escolar

DGE — Diregdo-Geral da Educagéo

DGEstE — Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares

DT — Diretor de Turma

EE — Encarregados de Educacao

EQAVET - European Quality Assurance Reference Framework for Vocational Education and
Training — Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educacédo e Formacéo
Profissional

ESJF — Escola Secundaria José Falcdo

ME — Ministério da Educacao

PAA — Plano Anual de Atividades

PE — Projeto Educativo

PND — Pessoal N&o Docente

QE — Quadro de Escola

QZP — Quadro de Zona Pedagdgica

RI — Regulamento Interno

RUC — Radio Universidade de Coimbra

SAE — Servigos de Administragdo Escolar

SPO — Servico de Psicologia e Orientagéo

TIC — Tecnologias de Informacéo e de Comunicagéo



Introducéo

Tomei a iniciativa de me candidatar ao cargo de Diretor da Escola Secundaria José Falcdo, de
Coimbra (doravante ESJF), essencialmente pelo facto de diversas circunstancias me terem
proporcionado estar a desempenhar as fungdes de Subdiretora da ESJF, o que me permitiu um olhar
mais informado sobre a realidade da escola e a percecdo nitida da possibilidade de um diretor
intervir de uma forma mais eficaz para a resolucdo dos problemas de uma escola. Efetivamente,
estas funcGes deram-me a oportunidade de me aperceber de uma forma mais consciente dos pontos
fortes desta instituicdo bem como das suas fraquezas e, ainda, por um lado, das oportunidades que
surgem ou que podem ser criadas para que a missdo da Escola se cumpra e das ameacas que,
indubitavelmente, espreitam qualquer instituicdo que assenta sobretudo em recursos humanos. O
desejo de poder contribuir positivamente para que a Escola possa desempenhar bem a sua misséo
levou a inscrever-me no curso de P6s-Graduacdo / Especializacdo em Gestdo e Administracao
Escolar.

O Projeto de Intervencdo que aqui submeto a apreciacdo do Conselho Geral da Escola
Secundaria José Falcdo, para o quadriénio de 2021-2025, assume-se COMO 0 Meu COMPromisso, e
resulta do meu conhecimento particular da Escola, da minha experiéncia profissional, do meu
desenvolvimento pessoal, do meu profundo interesse pela Educacdo e do meu comprometimento
com a Escola do século XXI.

Educar no mundo atual é preparar para o imprevisto, construir processos de aprendizagem,
capacitar para aprendizagens ao longo da vida; um compromisso exigente que assumo a fim de
proporcionar aos alunos, pais e encarregados de educacgédo, pessoal docente e ndo docente e a
comunidade educativa um crescer em conjunto através do dialogo, da interculturalidade, da inclusao
e do estabelecimento de pontes, para facilitar a construcdo do conhecimento e o desenvolvimento
integral dos alunos.

Este Projeto de Intervencédo decorre do diagnostico realizado das prioridades identificadas na
consulta a diversos documentos produzidos na ESJF ou a ela relativos (de que se salientam o
Relatorio de Avaliacdo Externa, os ultimos Relatorios de Autoavaliacdo, o Contrato de Autonomia,
0 Projeto Educativo, o Regulamento Interno, os Planos Anuais de Atividades, o Contrato de
Autonomia) e da observacdo direta da realidade da escola.

Sdo as pessoas que fazem a Escola: ndo é por uma escola ter um belo edificio ou muitos
recursos materiais que forgcosamente cumpre melhor a sua funcéo de ensinar e educar. A Escola séo
as pessoas: o0s alunos, os professores, os funcionarios, os pais e encarregados de educacdo (num

sentido lato, também a familia e as instituicdes convocadas para nela intervirem). A Escola sdo as



pessoas e a interpretacdo e gestdo que elas fazem do conceito de Educacdo e Ensino da
responsabilidade do Ministério da Educag&o.

A Escola, palavra oriunda do grego, tinha como significado “discussdo ou conferéncia”, mas,
também, “6cio”. SO quem pertencia a uma classe social que ndo tivesse a preocupagao do
“negbeio”™ é que podia ter tempo disponivel para se poder dedicar ao estudo, & busca do saber, &
reflexdo, a “discussdo” com os outros, podendo desenvolver o pensamento critico que deveriam ter
0s que orientariam 0s destinos da nagéo.

A Escola é, assim, na sua génese, a instituicdo que pode contribuir para que as pessoas tenham
acesso ao saber e desenvolvam um pensamento proprio e competéncias que os levem a ser cidadaos,
e ndo subditos. Mas, nesses tempos antigos, nem todos tinham a possibilidade desse “6cio” ...

Felizmente hoje, no século XXI, no nosso pais, com um regime democratico, na lei
fundamental determina-se para todos o direito a educagio e a cultura bem como o “direito ao ensino
com garantia do direito a igualdade de oportunidades de acesso e éxito escolar™.

E cabe a Escola traduzir em realidade a concecdo determinante de que todos os alunos tém o

direito a aprendizagem e ao desenvolvimento de competéncias explicitamente referido no paragrafo

de fecho do documento Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatéria®: “A acdo educativa
é, pois, compreendida como uma acdo formativa especializada, fundada no ensino, que implica a
adocdo de principios e estratégias pedagdgicas e didaticas que visam a concretizacdo das
aprendizagens. Trata-se de encontrar a melhor forma e os recursos mais eficazes para todos 0s
alunos aprenderem, isto é, para que se produza uma apropriacdo efetiva dos conhecimentos,
capacidades e atitudes que se trabalharam, em conjunto e individualmente, e que permitem
desenvolver as competéncias previstas no Perfil dos Alunos ao longo da escolaridade obrigatodria.”
Na elaboracgdo do presente projeto de intervencao esta presente, como elemento de referéncia,
a missdo conferida a escola neste século XXI, sendo contemplados 0s seguintes aspetos:
Apresentacdo da Escola Secundaria José Falcdo, de Coimbra (Historia e Caracterizacdo genérica),
Problemas, Missdo, Visdo, Valores, Metas, Grandes Linhas de Orientacdo da Acdo, Plano

Estratégico e Conclusoes.

'Na Antiga Grécia, o «negécio» comega por significar «negacdo do 6cio», ou seja, algo que exigia trabalho e tempo: o
trabalho &rduo necessario para ganhar o sustento para se alimentar e a familia, o que fazia com que ndo houvesse
condices para o estudo e a reflexdo que, nessa altura, sé eram privilégio de alguns...
2 Artigo 74.2, n.° 1 da Constituicéo da Republica Portuguesa, verséo consolidada.
® Perfil dos Alunos a saida da Escolaridade Obrigatéria, pag. 32.
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1. Apresentacdo da Escola Secundaria José Falcéo (contexto socioeducativo)

1.1. Historia®

Situada na Avenida D. Afonso Henriques em Coimbra, a Escola Secundéaria José Falcédo é o
rosto atual do primitivo Liceu de Coimbra e evoca, neste ano de 2021, 185 anos da fundacéo do
Liceu de Coimbra, 85 da do Liceu D. Jodo Il e 42 de Escola Secundaria José Falcdo.

Por decreto de Passos Manuel de 1836, foram oficialmente criados os primeiros trés liceus em
Portugal: o Liceu de Coimbra, o Liceu de Lisboa e o Liceu do Porto.

O Liceu de Coimbra substituiu o Colégio das Artes (fundado por D. Jodo Il em 1542), e
muitos dos professores desse Colégio passaram para o Liceu, que comecgou por funcionar
precisamente nas instalaces do antigo Colégio das Artes. Como tinha corpo docente e instalacdes,
tera sido este o primeiro liceu no pais a poder, efetivamente, entrar em funcionamento.

Nos primeiros anos da sua existéncia, o Liceu de Coimbra constituiu uma seccdo da
Universidade de Coimbra, e 0s seus professores e alunos usavam capa e batina. Os alunos iriam
continuar a usar o traje académico durante século e meio, estando ainda na memaria de muitos dos
conimbricenses a imagem dos alunos do Liceu D. Jodo Il de capa e batina.

Instalado no edificio do Colégio das Artes, o Liceu de Coimbra ocupava dois pisos: o
primeiro destinado as aulas; o segundo a acomodacdo da magnifica Biblioteca, com um acervo de
milhares de tomos dos séculos XV a XIX e de um valioso conjunto de manuscritos, que constituem
o “Fundo Antigo”, que foi pelo Liceu entregue a guarda da Biblioteca Geral da Universidade de
Coimbra na década de 70 do século XX (pode ser consultado). Este acervo proveio, em boa parte,
das livrarias do Convento de Santa Cruz e dos Colégios de Santa Rita e Agostinhos Descalcos de
Coimbra, extintos em 1834.

A partir de 1853, o Liceu passou a partilhar o espaco com a Faculdade de Medicina e
respetivo Hospital Escolar. Como 0 espaco se tornou exiguo para as duas valéncias, em 1870, foi o
Liceu instalado no antigo Colégio de S. Bento, ao cimo dos Arcos do Jardim.

Apos a implantacdo da Republica, foi dado ao Liceu o nome de Liceu José Falcdo (1914),
evocando-se 0 grande idedlogo da Republica, autor da Cartilha do Povo, prestigiado aluno e
professor que fora do Liceu de Coimbra e da Universidade (professor de Matematica). E, por causa
do grande aumento da populagéo liceal (mais de 1000 alunos), foi criado, em 1928, o Liceu Dr.
Julio Henriques (homenagem ao grande botéanico fundador da Sociedade Broteriana), distribuindo-
se os alunos pelos dois liceus e funcionando ambos no edificio do antigo Colégio de S. Bento.

* Adaptado de «Escola Secundaria José Falcdo — Breve histéria», in Revista do Campe&o das Provincias, junho 2011,
pp. 4-6.
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Na década de 1930, foi concebido o atual edificio na Av. Afonso Henriques, projeto
arquiteténico de Carlos Ramos destinado ao Liceu Julio Henriques. Em 1936, por divergéncia entre
quem pugnava pelo nome de José Falcdo e quem o fazia pelo de Julio Henriques, é ao liceu dado o
nome de Liceu D. Jodo Ill: com este patrono, homenageava-se o rei que fundara o Colégio das
Artes, onde a origem do Liceu entroncara, e, ainda, 0 monarca que trouxera definitivamente a
Universidade para Coimbra conferindo-lhe o estatuto de cidade dos estudantes, o de “Lusa Atenas”.

Depois de 25 de abril de 1974, o Liceu D. Jodo Ill retomou 0 nome do antigo patrono José
Falcdo, e, em 1978, com a unificacdo de Liceus e Escolas Industriais e Comerciais em Escolas
Secundarias, este estabelecimento de ensino passou a denominar-se Escola Secundaria José Falcéo.

O Liceu D. Jodo Il foi um dos dois liceus de formacdo de professores em Portugal desde
1939 ate 1947 (o outro era o Liceu Pedro Nunes, em Lisboa), sendo mesmo, entre 1947 e 1956, o
anico liceu no pais a fazer formacdo de professores. De 1956 a 1974, o estagio apenas se podia
realizar em trés liceus: aos de Coimbra e de Lisboa, juntava-se o Liceu D. Manuel 11, do Porto.

Gerac0es de professores estagiarios passaram pelo Liceu D. Jodo Il e pela Escola Secundaria
José Falcdo, estando muitos a lecionar por todo o pais, levando consigo a qualidade da formacao
aqui construida. Também foram diversos os docentes deste estabelecimento de ensino que
publicaram manuais ou obras utilizadas pelos alunos em todo o pais.

Sdo inumeros os alunos e professores que passaram por esta instituicdo e que vieram a
notabilizar-se no pais e internacionalmente nas mais diversas areas de intervencdo social (politica,
cultural, cientifica, literaria...). Sabendo embora que qualquer referéncia pecard sempre por
insuficiente e serd merecedora de reparos pela auséncia de outros nomes, ndo podera deixar de se
referir o nome de presidentes da Republica que aqui foram alunos (Tedfilo Braga, Antdnio José de
Almeida), do politico que proclamou a Republica da varanda da Cé&mara de Lisboa (José
Mascarenhas Relvas), de um homem da Cultura como Bissaya Barreto ou Jaime Cortesdo, de
homens de intervencdo politica como Carlos Mota Pinto ou Francisco Lucas Pires, de grandes
poetas e escritores (como Guerra Junqueiro, Jodo de Deus, Camilo Pessanha, Eugénio de Castro,
Almada Negreiros, Fernando Namora, Antonio Gededo, Vitorino Nemesio ou Miguel Torga), de
nomes de vulto da musica portuguesa, como Hilario, Anténio Menano, Zeca Afonso, Antonio Pinho
Brojo, Luiz Goes, Virgilio Caseiro, de nomes da Ciéncia como Carlos Fiolhais...

Séo de referir, a titulo de exemplo, palavras de trés antigos alunos que quiseram, na obra
Memérias do Liceu Portugués®, deixar testemunho das suas vivéncias neste estabelecimento de
ensino.

De Antonio de Almeida Santos, que entrou para o liceu em 1938:

Tive a sorte de ter frequentado, do 1.° ao 7.° ano, o Liceu D. Jodo Ill, de Coimbra.

> Coordenacdo de Sara Marques Pereira, pags. 40, 186-189, 215-222.
8



Sorte porque Coimbra é Coimbra, e ficou até hoje, uma das minhas paix6es. Quem nela estuda, fica,
para sempre, com as marcas € 0s tiques do seu caréter. E fiquei. Por isso digo as vezes que tirei nela varios
cursos: o da galhardia coimbrd, o das disputas académicas, o da resisténcia politica, o do desporto
académico (...), o dos fados e guitarradas, o da Faculdade de Filosofia das noites de Coimbra (...).

Mas sorte também porque o Liceu D. Jodo Il era, & data, um dos melhores liceus portugueses. Um
dos melhores no sentido de que era um liceu Normal, onde estagiavam os futuros professores dos liceus e,
talvez por isso, dotado de exemplares professores. Alguns deles de nivel universitario. Um que outro,
simultaneamente, professor do liceu e da universidade.

De José Veiga Simédo, que entrou para o liceu em 1939:

O Liceu D. Jodo Il era um liceu publico (...) a solidariedade entre nés e o amor pelo nosso liceu era
total. Tinhamos, alias, o privilégio de o Liceu D. Jodo Ill ser um Liceu Normal, pelo que dispunha de
professores metodélogos da mais elevada competéncia cientifica e pedagégica...

Era agradavel viver no liceu. Um edificio moderno, com boas salas de aula, biblioteca, laboratérios
onde faziamos excitantes experiéncias e que constavam de exames finais dos ciclos... Os almogos, numa
excelente cantina, eram sempre motivo de festa, e as fugas do liceu, nas faltas rarissimas dos professores,
tinham por fim jogar a bola no campo das oliveiras, ali pertinho, ou no velho campo de St.2 Cruz, da ja
nossa Associagdo Académica... Fugas vigiadas por um ou outro professor, que ndo nos perdoava na aula
seguinte com chamadas ao quadro, a verificar se o trabalho de casa estava em dia (...).

Enfim, aprendemos no liceu que respeitar o passado € a melhor forma de construir o futuro.

De Luis Reis Torgal, que entrou para o liceu em 1952:

Eu fiz todo o Ensino Secundério aqui em Coimbra, no Liceu D. Jodo Ill, atualmente Liceu Jose
Falcdo. (...) No liceu, tive excelentes professores. Se me perguntar qual foi o melhor professor que eu tive na
vida, vou dizer que foi um professor do liceu, de Histdria, o Dr. Alberto Martins de Carvalho (...). Tive
outros mestres que sdo para todos nos uma referéncia. (...). Lembro-me do Dr. Nunes de Figueiredo, que
era autor dos manuais de Latim, do Dr. Bonito Perfeito, de Grego, do Dr. Roméo Pechincha, notavel
declamador que nos obrigava a decorar poesias e a uma disciplina muito rigorosa. (...) Sao professores que
ainda hoje nos temos todos na memoria como professores excecionais. (...)

Enfim, julgo que as boas escolas de hoje — como sempre — séo menos resultado de melhores condicgdes
do que da militdncia de alguns professores. E, no entanto, esta profissdo estd, lamentavelmente, tdo
desvalorizada...!

Tambeém s&o de referir, a titulo de exemplo, palavras de alunos do 10.° Ano ja do seculo XXI,
que, no jornal da Escola intitulado Garras®, deixaram as suas impressdes sobre esta sua Escola.

Do aluno Tiago Martins:

Devo confessar que me adaptei muito bem ao ambiente escolar, a turma, aos professores e a escola
em geral. (...) A Escola acolheu-me da melhor forma e sinto-me grato por isso. (...) em jeito de concluséo,

é para mim um privilégio frequentar esta escola.

® Garras, de junho de 2012, Jornal da ESJF.



Da aluna Ana Laura Martins:

Desde cedo que queria vir para esta escola, talvez porque tinha amigos c4, talvez pelo facto de a
minha irmd ter c& andado, enfim, ndo sei ao certo. Ciente de que as condig¢des fisicas do edificio ndo seriam
as melhores (...) escolhi-a na mesma. E devo dizer que ndo estou arrependida. H& sem duvida coisas mais
importantes do que paredes convenientemente pintadas ou um ch@o mais arranjado, e esta escola é a prova
disso mesmo.

Da aluna Rita Margarida Cerveira Alves:

Este ¢ o primeiro ano que passo nesta escola: vim da Escola (...) e o motivo pelo qual entrei nesta
escola foi a sua localizagdo bem como o seu prestigio. O tempo de adaptacdo durou mais ou menos uma
semana, e confesso que, apesar de no principio estar um pouco apreensiva pelo facto de a escola ter umas
instalagdes relativamente antigas, isso rapidamente deixou de ter importéncia. Quanto aos membros da
comunidade escolar, (...) desde a minha entrada e de outros colegas meus, estes disponibilizaram-se
sempre para me ajudarem na integragdo no meio escolar, disponibilizando-me apoios a que poderia
recorrer a qualquer momento.

Cumpre dizer, a titulo de apontamento, que a solidariedade entre os alunos é uma das marcas
desta escola, que as classificaces que tém ultimamente obtido nas Provas Finais de Avaliacdo e nos
Exames Nacionais tém colocado a escola em bons patamares a nivel nacional e que continua a
haver, no corpo docente da escola, professores de qualidade, com obra publicada, cuja competéncia
é reconhecida pelos alunos e pessoas em geral que conhecem a realidade da Escola, e, sobretudo,
que 0s nossos alunos continuam a construir uma aprendizagem de mérito e, independentemente da
natureza das fungdes sociais ou profissionais que desempenham, cremos que levam consigo 0s
principios, os valores e as competéncias que puderam desenvolver neste estabelecimento de ensino.

A terminar este apontamento, ndo pode deixar de ser referida, em simula, a marca da
inovagdo, da modernidade e da qualidade deste estabelecimento de ensino:

— na sua fundacdo — um dos trés primeiros liceus criados e o primeiro a funcionar;

— liceu de formacéo de professores mesmo quando outros estiveram fechados;

— com professores que publicam obra pedagdgica seguida no pais inteiro;

— provido de recursos de ponta quando se iniciou a utilizacdo deste imovel (laboratorio de
linguas, piscina, saldo de festas para toda a comunidade educativa, ginasio com 0s mais modernos
aparelhos);

—com um edificio que € um dos esplendores do movimento modernista em Portugal;

—uma Escola que recebeu a Medalha de Ouro da cidade de Coimbra.

Esta breve referéncia a histdria da nossa instituicdo tem o objetivo de salientar a
responsabilidade dos dirigentes atuais de estarem a altura de uma escola considerada de referéncia

durante muitas decadas: o passado responsabiliza os protagonistas do presente e do futuro.
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1.2. Caracterizagdo Generica

1.2.1. Contexto

A ESJF situa-se na Alta de Coimbra, numa zona predominantemente residencial e de servicos,
bem servida de transportes, proxima da Casa da Cultura, da Casa-Museu Miguel Torga, da
Universidade, da Casa da Crianca, do Instituto Maternal Bissaya Barreto, da Maternidade Daniel de
Matos, do Centro de Saude de Celas, da Escola Superior de Enfermagem de Coimbra, do Instituto
de Oncologia de Coimbra, dos Hospitais da Universidade de Coimbra: em poucos minutos a pé se

chega a qualquer destas instituicoes.

1.2.2. Turmas e Alunos’.

Nos ultimos trés anos (2017/2018 a 2019/2020), a realidade da escola no que diz respeito as
Turmas e aos Alunos € a que se enuncia de seguida:

Frequéncia

No Ensino Basico, 0 nimero de turmas subiu de 8 para 10.

No Ensino Secundario, o0 nimero de turmas subiu de 25 para 28.

Nos Cursos Profissionais, mantiveram-se as 6 turmas existentes (2 em cada ano de
escolaridade).

O numero de alunos matriculados teve uma alteracdo de 998 para 954.

O numero de alunos com Medidas de Suporte a Aprendizagem e Inclusdo é de 200.

No ultimo ano, o nimero de alunos apoiados pelo SPO foi de 129.

Resultados

No Ensino Basico, a taxa de concluséo do 9.° Ano foi a seguinte: 76,3% em 2018, 93,3% em
2019 e 100% em 2020.

No Ensino Secundario, a taxa de conclusao do 12.° Ano foi a seguinte: 51,8% em 2018,
68,3% em 2019 e 83,3% em 2020.

No Ensino Profissional, a taxa de concluséo do 12.° Ano foi de 75% em 2018,73% em 2019
e 84% em 2020.

Quanto aos resultados das Provas de Avaliacdo Externa do 9.° Ano (Portugués e
Matematica) e dos Exames Nacionais do Ensino Secundario, eles situam-se acima das respetivas

médias nacionais.

" Os dados referidos nos pontos 1.2.2. a 1.2.5. estdo indicados no Relatério de Autoavaliacdo de 2017-2020.
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1.2.3. Docentes
Professores — Faixa Etaria

_Quadro gy Quadro e Contra- Média TOJAL
Ano letivo de Zona Média
Idades Idades tados Idades
Escola Pedag. Idades
2017/2018 69 57 15 46 15 45 99/49
2018/2019 73 58 20 47 16 45 109/50
2019/2020 70 59 23 48 17 45 110/51

O ndmero de docentes da ESJF sofreu um ligeiro aumento ao longo do triénio 2017/2020,
sem que o numero de professores do Quadro de Escola tenha aumentado na mesma proporc¢ao.
Verifica-se, sim, um aumento no numero de docentes do Quadro de Zona Pedagdgica.
Relativamente a idade, constata-se que a média das idades dos professores do Quadro de Escola
ronda os 60 anos, a dos professores do Quadro de Zona Pedagdgica, os 50 e a dos professores
Contratados, os 45 anos. Tal como na esmagadora maioria das escolas citadinas, os professores da
ESJF tém uma média de idade superior a 50 anos. A andlise das respostas aos inquéritos dos alunos
realizados aquando da Gltima Autoavaliacdo de Escola permitiu concluir que este fator ndo constitui
qualquer constrangimento. No presente ano letivo, houve apenas uma ligeira diferenca de menos 3

professores contratados.

1.2.4. Assistentes
Asistentes - Caracterizacao

Ano letivo Técnico Assistentes Assistentes TOTAL
Superior Técnicos Operacionais
2017/2018 1 9 21 31
2018/2019 1 10 22 33
2019/2020 1 10 22 e

No presente ano letivo, o nimero de técnicos superiores é de 3 e o de assistentes técnicos é de
9. O namero de assistentes operacionais da Escola atualmente € de 24, demasiado reduzido tendo
em conta a configuracéo fisica da mesma bem como o nimero de alunos. Sera de referir que, com
uma populacdo escolar idéntica, 0 numero de assistentes operacionais em servi¢o na escola era de
35 no ano letivo de 2010/2011 e que nesta altura estdo varios funcionarios de baixa médica

prolongada, o que acentua o poblema.
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1.2.5. Pais e Encarregados de Educacao

O contexto social desta escola € marcado pela diversidade e heterogeneidade.

Os encarregados de educacdo tém maioritariamente mais de 35 anos (98,2%) e séo do sexo
feminino (76,4%), com habilitacbes do nivel do Ensino Superior (74,1%) ou do Ensino Secundario
(22,4%).

O nivel econémico dos agregados familiares, com a maioria dos pais com situacdo definida
face ao emprego, tem como consequéncia 0 aumento das expectativas dos pais e encarregados de
educacdo relativamente aos seus educandos.

Os encarregados de educacdo manifestam-se satisfeitos com a escola, levando a aconselhar
esta escola a outros pais e a dizer que a escola desenvolve a autonomia nos alunos. Estdo satisfeitos
com os servigos prestados pela secretaria, biblioteca, servi¢os de psicologia e orientacdo e refeitdrio
e bar, e consideram que a pagina da internet da escola tem informacgfes Uteis e atualizadas.
Afirmam que os seus filhos participam em projetos na escola e dizem conhecer as atividades

extracurriculares da escola.

1.2.6. Associacdo de Estudantes

A Associacdo de Estudantes ja existe na escola ha longos anos. Tem tido uma posicdo de
intervencdo e de colaboragdo com os 6rgaos de gestdo, nomeadamente na apresentacao de propostas
relativas a vida da escola bem como na resposta aos desafios que véo surgindo, tendo sempre em
atencdo os interesses dos Alunos, do Ensino e da Educacdo. O Diretor da escola sabe que pode

contar com esta associa¢do e com a sua capacidade mobilizadora junto dos alunos.

1.2.7. Associacéo de Pais e Encarregados de Educacéo

A Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo tem revelado uma forte ligacdo a escola,
nomeadamente mobilizando-se na defesa de uma intervencdo no edificio da escola, a precisar de
obras ha longos anos, e, sobretudo, estando atenta aos problemas dos Alunos e colaborando,
espontaneamente e sempre que solicitada, na vida da Escola. E, verdadeitamente, um parceiro na

causa da Educacdo.
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2. Problemas e situacéo da ESJF segundo uma analise SWOT

Para se poder conceber um projeto de intervencdo, importa, naturalmente, fazer um
levantamento dos Problemas a enfrentar e a resolver.

Mas é também pertinente uma visdo de conjunto da instituicdo, para uma melhor perce¢éo da
forma como intervir: é pertinente observar-se a Escola segundo uma analise SOWT, acrénimo cujas
iniciais sdo as das palavras Strengths (forcas ou pontos fortes), Weakness (fraquezas ou pontos
fracos), Opportunities (oportunidades) e Threats (ameagas ou constrangimentos).

A andlise que se segue foi realizada tendo em conta o referido no dltimo Relatério de
Autoavaliagdo (de 2017-2020, mas que revelou dados sobretudo de 2020), e, também, a observacéao
direta da vida da escola que me foi possivel fazer dada a situacdo de professora desta escola desde 1
de setembro de 2016 e as funcGes que ultimamente desempenhei de assessora do Diretor e,
atualmente, de subdiretora.

Identificam-se, assim, os pontos fortes e os pontos fracos (aspetos internos a escola) e as
oportunidades e as ameacas (aspetos externos a escola). Depois desta identificacdo, poderemos
cruzar essas variaveis para que se encontrem solucbes para potenciar os pontos fortes, para
enfrentar e ultrapassar os pontos fracos, para fazer uso das oportunidades e para evitar as ameacas
ou o seu efeito.

Os problemas que a Escola enfrenta séo os seus pontos fracos.

Na Escola Secundaria José Falcdo, podemos, entdo, considerar os seguintes Pontos fortes e
Pontos fracos e as seguintes Oportunidades e Ameacas.

2.1. Pontos fortes

1. Solidariedade entre os alunos, com espirito de entreajuda.

2. A formacdo civica dos alunos; a pouca indisciplina.

3. Atividades diversificadas propostas no PAA, que envolvem todas as turmas.

4. Em geral, adesdo dos alunos as iniciativas, aos projetos e concursos nacionais, as atividades
extra-curriculares e as propostas da BE; Biblioteca Escolar dindmica com iniciativas de
grande qualidade;

5. No Ensino Secundario, alunos em geral motivados para a aprendizagem, com sentido de
responsabilidade, tendo em vista o ingresso no Ensino Superior.

6. Em geral, expectativas positivas dos alunos em relagdo a Escola, de que é revelador o
namero de alunos que procuram a ESJF como primeira opgdo de matricula.

7. Resposta da ESJF as necessidades especificas de alunos sinalizados com Medidas de
Suporte a Aprendizagem e Incluséo (MSAI).

8. Bons resultados escolares, nomeadamente dos alunos internos nos exames nacionais, 0 que

coloca esta Escola em lugares cimeiros nos rankings nacionais.
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9. Inexisténcia de abandono escolar.

10.
11.
12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Corpo docente com competéncia cientifica, e experiente.
Em geral, bom desempenho do cargo de Diretor de Turma.
Em geral, articulacdo curricular eficaz entre os docentes do mesmo nivel de ensino.
Semanarios horarios dos alunos com predominio de ocupacdo das manhds e bem
organizados, que permitem o tempo de estudo em casa.
Semanarios horarios dos professores que, em geral, harmonizam bem a componente letiva
e a ndo letiva.
Assistentes Operacionais responsaveis, atentos, contribuindo para a criacdo de um
contexto favoravel ao trabalho de lecionacdo e ao bem-estar de todos os que estdo na
escola.
Assistentes Técnicos com experiéncia e capazes de resolver as diversas situacdes da
atividade administrativa.
Associacdo de Estudantes bem organizada, dindmica, mobilizadora dos alunos, atenta aos
interesses e problemas dos alunos e sensivel as propostas oriundas da Direcéo.
Representantes dos Pais e Encarregados de Educacdo que em geral participam na vida da
Escola no que diz respeito as reunides dos Conselhos de Turma e as do Conselho Geral.
Associacao de Pais e Encarregados de Educacao sensivel aos problemas da Escola, com
iniciativa e capacidade de intervencdo, sempre disponivel para colaborar.
Bons espacos de natureza desportiva que permitem a lecionacdo de todas as valéncias da

disciplina de Educacdo Fisica e podem ser utilizados por cursos dessa area.

2.2. Pontos fracos

. Projeto Educativo desatualizado.

. Auséncia de oferta da Escola de iniciativas de tempos livres que mobilizem os alunos

(clubes, espagos de convivio, concursos, desafios...).

Instalagbes da escola a necessitar de obras e com limitagbes que condicionam
negativamente o bem-estar dos alunos, dos docentes e dos assistentes operacionais.

Por parte dos docentes, pouca analise de documentos e de reflexdo pedagdgica conjunta.
Limitacdes no processo de avaliacdo dos alunos (pouca realizacéo de avaliagdo formativa;
auséncia de especificacdo dos niveis de desempenho dos alunos nas provas de
avaliagdo...).

Processo ndo sistematico de obtencdo de dados relativos a autoavaliacdo da Escola.
Informac&o limitada sobre os resultados da autoavaliacao.

Auséncia de reflexd@o consistente sobre os resultados escolares e os da autoavaliagéo.
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9. Auséncia de um processo continuo de autoavaliacdo de escola e de intervencdo no sentido
de colmatar os aspetos negativos.
10. Alguma dificuldade no uso do digital no ensino a distancia por parte de alguns docentes.
11. Alguma resisténcia de adesdo dos docentes em relacdo as mais recentes orientacGes da
Tutela no que diz respeito a Avaliacdo formativa, a Autonomia e Flexibilidade Curricular
e & Cidadania e Desenvolvimento.
12. Numero reduzido de Assistentes Operacionais.

13. Pégina da Escola atualmente atualizada, mas pouco apelativa.

2.3. Oportunidades

1. A Escola situa-se em Coimbra, cidade com diversas instituicGes da area da Educacéo e da
Cultura (Universidade de Coimbra e suas Faculdades; Exploratério Ciéncia Viva; Casa
Municipal da Cultura; Casa-Museu Miguel Torga, Museus; Teatros...) que promovem
Iniciativas as mais diversas.

2. Cidade e envolvéncia com patrimanio histérico e cultural rico.

3. Existéncia de empresas com as quais se podem estabelecer protocolos que contribuam para
a formacéo e a insercdo dos alunos dos Cursos Profissionais.

4. Existéncia de entidades e empresas diversas que pretendem a celebracdo de protocolos,
como, por exemplo, o de cedéncia remunerada de instalacdes da escola de forma pontual
ou continuada.

5. Diversos projetos nacionais que podem ser abracados pelos alunos da Escola (por
exemplo, Parlamento dos Jovens, Olimpiadas da Matematica, da Fisica...).

6. Centro de Formacdo Minerva recetivo as necessidades de formacao dos docentes.

7. Encarregados de educacdo com qualificacdes e competéncia cientifica e pedagogica que
permitem a colaboragdo com a Escola em iniciativas no &mbito da Educacdo, da Cultura,
da Cidadania.

2.4. Ameacas ou constrangimentos

1. Redes Sociais sem filtro educativo.

2. Na perspetiva de um nUmero indeterminado de alunos, nomeadamente dos mais
desfavorecidos, alguma desvalorizagdo social da escola como instituicdo de verdadeiro
acesso ao saber e de construcdo de um futuro profissional de sucesso.

3. Na perspetiva de alguns alunos, desvalorizacdo do conhecimento versus classificagéo.

4. Limitacdo ou supressdo de provas finais de avaliacdo e de exames nacionais, 0 que nédo

mobiliza o aluno para a necessidade de aquisi¢do do saber.
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5. Rede escolar que condiciona a abertura de turmas ou de cursos.

3. Missao

O conceito de missdo de uma Escola ndo pode ficar circunscrito a perspetiva de um Diretor,
de uma Diretora. A missdo tem de ser discutida e definida por toda a escola, tem de ser
interiorizada, de modo a ser por todos vivida e desempenhada.

O meu contributo é o que se segue como conceito da misséo da escola que gostaria de propor
a todos 0s membros da comunidade educativa.

A missdo da Escola ¢é a de Ensinar e de Educar.

A Unica instituicdo capaz de esbater as desigualdades naturais de um mundo desigual é a
Escola.

A missdo da Escola Secundaria José Falcdo é a de formar e educar hoje as mulheres e 0s
homens do futuro, integros nos seus principios e na sua relacdo com os outros, com consciéncia do
seu papel e da sua responsabilidade perante a sociedade e os seus semelhantes, fomentando-lhes o
gosto pelo conhecimento e pela cultura nos seus variados dominios e manifestacoes.

Para tal, a Escola conta com o empenho de todos os professores e funcionarios, a quem devera
sempre proporcionar 0s meios e as condi¢des de trabalho necessarios a sua acdo, para que também
eles se sintam realizados e orgulhosos do fruto do seu trabalho. E também conta com o interesse,
conhecimento e experiéncia dos pais e encarregados de educacdo, que tém de ser convocados como
parceiros na missao de educar.

A Escola tem como missdo formar os seus alunos para serem cidad@os de pleno direito,

construindo o futuro e nele intervindo profissional e socialmente.

4. Visao

Para definirmos a visdo de futuro desta escola, lembremos palavras soltas de antigos alunos,
lembremos a visdo que dela permaneceu®: “a solidariedade entre nés e o amor pelo nosso liceu era
total’; “dispunha de professores metodologos da mais elevada competéncia cientifica e
pedagdgica”; “Era agradavel viver no liceu. Um edificio moderno, com boas salas de aula,
biblioteca, laboratorios onde faziamos excitantes experiéncias”; “Os almogos, numa excelente
cantina, eram sempre motivo de festa”; “‘aprendemos no liceu que respeitar o passado é a melhor
forma de construir o futuro”; “tive excelentes professores (...) Sao professores que ainda hoje nos
temos todos na memaoria como professores excecionais”; “A Escola acolheu-me da melhor forma e

sinto-me grato por isso”; “Quanto aos membros da comunidade escolar, (...) desde a minha

8 Cfr. notas 5 e 6.
17



entrada e de outros colegas meus, estes disponibilizaram-se sempre para me ajudarem na
integracdo no meio escolar, disponibilizando-me apoios a que poderia recorrer a qualquer
momento”; “Ha sem duvida coisas mais importantes do que paredes convenientemente pintadas ou
um chdo mais arranjado, e esta escola é a prova disso mesmo” ...

A Escola Secundaria José Falcdo é uma escola com uma longa historia que faz parte da grata
memaoria comum de varias geracGes de muitas familias e que, honrando essa histéria de qualidade
como escola de referéncia nacional, tem o dever de usar das suas valéncias para continuar a formar
os impulsionadores do futuro.

Em suma, esta Escola tem de estar a altura de responder as legitimas expectativas dos alunos,
dos pais e encarregados de educa¢do, da comunidade educativa proxima e da sociedade em geral,
que olham para a Escola Secundéria José Falcdo e a sentem como pertencente a esta cidade de
Coimbra e ao pais hd muitas décadas e que, consciente ou inconscientemente, dela esperam a
modernidade, a singularidade e a qualidade da sua génese: esperam que ela esteja no futuro, a altura
do seu passado como uma escola democrética e inclusiva, que prepare os seus alunos para qualquer

novo desafio, uma escola de referéncia, exemplar, uma escola de qualidade.

5. Valores

Humanismo — A Escola fundamenta a sua acdo no respeito pela dignidade do ser humano,
tornando as pessoas o centro da sua acao.

Cidadania— A Escola promove o desenvolvimento integral dos alunos, futuros cidadaos
responsaveis pela construcdo de uma sociedade livre, justa e solidaria.

Igualdade e Equidade — O tratamento de igualdade em relacdo aos direitos dos alunos
(respeito pelos principios de cortesia e de cooperacdo, acesso a0 ensino e a educacdo bem como aos
respetivos meios e recursos, critérios de avaliagdo...) tem de ser compaginado com o principio de
equidade, que exige o reconhecimento das desigualdades existentes entre os jovens (meio
social, estruturacdo familiar, competéncias cognitivas ou outras...) para assegurar
o tratamento desigual aos desiguais na busca da igualdade.

Inclusdo — Decorrente do principio anterior, cada aluno tem o direito de aprender e de se
sentir elemento essencial da Escola, a par de todos os seus colegas.

Qualidade — A Escola desenvolve a formagdo dos alunos fundada em critérios de rigor e
exigéncia, numa perspetiva de melhoria continua, considerando que os alunos tém o direito de

almejar chegar ao mais alto nivel do saber exigido e das suas competéncias.
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6. Metas

As Metas a atingir na ESJF tém de ser definidas com o contributo de todos os érgdos de
administracdo e gestdo bem como das estrututuras intermédias. Tém de resultar de um trabalho
coletivo e colaborativo, de modo a que, na sua prossecucdo, todos se sintam envolvidos, cada um
com a sua func&o especifica.

Esse trabalho deve comecar pela realizacdo de um processo de autoavaliacdo muito cuidado,
gue nos permita conhecer bem a realidade da escola, de modo a sabermos de onde partimos, que
aspetos problematicos temos obrigatoriamente de ultrapassar, o que podemos potenciar e que meios
podemos mobilizar, de modo a definirmos realisticamente as metas a atingir.

As Metas que se enunciam de seguida resultam, assim, de uma analise dos documentos neste
momento existentes. Ora, sabemos, pelas observacgdes feitas nos drgaos proprios, nomeadamente o
Conselho Geral e o Conselho Pedagdgico, que esses documentos (nomeadamente, Projeto
Educativo e Relatério de autoavaliagdo) enfermam de diversas limitagdes, pelo que as Metas que se
seguem deverao ser, elas também, objeto de analise e ajustamento no sentido da definicdo concreta
de numeros ou de percentagens e de procedimentos inerentes a sua consecucdo, sempre na defesa
do interesse dos Alunos, da Educacéo e do Ensino.

Neste contexto, enunciam-se as seguintes metas:

1. Melhorar os resultados escolares num nimero ou percentagem por ano de escolaridade,
por disciplina ou por aluno a definir em Conselho de Grupo Disciplinar e em Conselho Pedagdgico.

2. Manter a percentagem de transicdo no 3.° Ciclo acima dos 90%.

3. Aumentar a Classificacdo Interna de Frequéncia em todas as disciplinas.

4. Em relacdo ao ultimo ano em que houve provas de exame nacional, diminuir, em todas as
disciplinas, a diferenca entre a média da CIF dos alunos e a média dos resultados de Exame.

5. Aumentar a diferenca existente entre a média das classificacGes obtidas pelos alunos da
ESJF nas provas de avaliagdo externa e a média nacional em cada disciplina.

6. Aumentar o numero de alunos com percursos diretos de sucesso.

7. Manter em 0% as taxas de abandono e desisténcia no 3.° Ciclo.

8. Diminuir a falta de pontualidade dos alunos.

9. Reduzir para exce¢des 0s poucos casos de falta de disciplina dos alunos.

10. Passar a ser uma norma da Escola a partilha e divulgacdo de praticas educativas com
vista & promog&o do sucesso dos alunos.

11. Os Alunos da Escola participarem anualmente em pelo menos dois projetos nacionais.

12. Os Alunos da Escola envolverem-se, em cada ano, em pelo menos duas atividades de

natureza civica ou de solidariedade exteriores a ESJF.
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13. Criar e manter com continuidade pelo menos um clube dos alunos relativo a uma
atividade extra-curricular.

14. A ESJF tornar-se uma escola mais ecoldgica e sustentavel.

15. Organizar, em todos os anos, o Dia da Escola Secundaria José Falcdo aberto a

comunidade educativa e a cidade.

7. Grandes Linhas de Orientacdo da A¢ao

Na construcdo de um projeto de intervengdo, podem ser escolhidos pardmetros inerentes a
Misséo da Escola enunciados em diversos normativos.

Num tempo de tanta atencdo dada a Educacdo, de contextos inusitados, de exigéncia de
olhares plurais sobre as diversas situagdes de aprendizagem dos nossos alunos, de constrangimentos
e de oportunidades, tendo sempre como ideia tutelar que ninguém pode ficar para trés, que todos 0s
alunos tém o direito de robustecerem as suas competéncias, importa um olhar muito atento aos
normativos mais recentes, que correspondem a intencdo de que todos os alunos adquiram 0s
conhecimentos e desenvolvam as capacidades e atitudes que contribuem para alcancar as
competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigat6ria, nomeadamente
os relativos ao Programa Nacional de Promocéo do Sucesso Escolar, & Autonomia e Flexibilidade
Curricular, a Cidadania e Desenvolvimento.

Por outro lado, o facto de a ESJF ter sido objeto de uma avaliacdo externa ha quase dez anos
(2012), de o Quadro de Referéncia® dessa avaliacdo ter sofrido alteracdes e, ainda todo o contexto
educativo levam a que se considere pertinente uma analise dos parametros segundo 0s quais as
escolas sdo hoje avaliadas externamente™, para servirem de referéncia & definicdo das grandes
linhas de Orientacdo da Acao.

Assim, definem-se cinco Grandes Linhas de Orientagdo da Agéo, a saber:

1.2 Visdo estratégica, lideranca e gestao

1. Visdo estratégica orientada para a consecucdo da Missdo da Escola; a mobilizacdo da
Comunidade Educativa;

2. Os documentos orientadores da vida na escola;

3. O desenvolvimento de projetos, parcerias e solu¢des que promovam a qualidade do ensino e das

aprendizagens;

° O Quadro de Referéncia do 3.° Ciclo de Avaliagdo das Escolas da responsabilidade da Inspe¢do-Geral da Educacéo e
Ciéncia estrutura-se em quatro dominios, a saber: (1) Autoavaliacdo; (2) Lideranca e Gestao; (3) Prestacdo do Servigo
Educativo; (4) Resultados Académicos e Sociais.
10
Idem.
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o

. A gestdo eorganizacdo das turmas, dos horarios escolares, do envolvimento dos alunos na vida
da Escola;
5. A organizacdo do ambiente escolar;
6. Organizacdo, afetacdo e formacao dos recursos humanos;
7. Organizacao e afetacdo dos recursos materiais;
8. A comunicacao interna e externa.
2. 2 Prestacao do servico educativo:
1. Desenvolvimento pessoal dosalunos e apoio ao seu bem-estar;
2. Oferta educativa e gestdo curricular;
3. Articulacdo curricular, Inovacéo curriculare pedagogica;
4. Estratégias de ensino e aprendizagem orientadas para osucesso; promocdo da equidade e incluséo

de todos os alunos;

ol

. Recursos educativos; planificacdo e acompanhamentoda préatica educativa e letiva.
3. @ Avaliacéo e Resultados:
1. Avaliacéo para as aprendizagens e avaliagdo das aprendizagens;
2. Resultados académicos;
3. Resultados sociais;
4. Reconhecimento da comunidade.
4. @ Relagdo com a comunidade educativa:
1. Envolvimento das familias na vida escolar;
2. Envolvimento da Associacdo de Estudantes;
3. Envolvimento da Associacao de Pais e Encarregados de Educacao;
4. Envolvimento do Municipio;
5. Envolvimento da Comunidade Local.
5. @ Autoavaliacéo:
1. Planeamento e organizacdo da autoavaliacéo;

2. Impacto das praticas de autoavaliacao.

8. Plano Estratégico

Seguem-se 0s quadros que contém as cinco grandes linhas de acdo e respetivos campos de
intervencdo. No inicio de cada quadro estdo indicados pelo seu niumero os pontos fortes a manter
ou a melhorar (paginas 14-15), os pontos fracos, ou seja, problemas a enfrentar e superar (paginas
15-16), as oportunidades (pagina 16) e as ameacas (paginas 16-17), que se constituem como

referentes relativos a cada uma das linhas de orientacdo da acéo.
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1.2 Linha de Orientacéo da Acdo: Visdo estratégica, Lideranca e Gestéo

Pontos fortes a manter ou a melhorar: 1, 2, 3, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 20.
Pontos fracos a superar: 1, 3, 4, 11, 12, 13.

Oportunidades: 1, 2, 3, 4, 5, 6.

Ameacas: 1.

1.° Campo de Intervencdo: Visao estratégica orientada para a consecucao da Missdo da Escola;
a mobilizacdo da Comunidade Educativa.
Estratégias

Calendarizacdo: No inicio do ano letivo e ao longo do 1.° ano de mandato.

1. Definicdo clara da Missdo da Escola num texto distribuido e discutido em Conselho Pedagdgico
e sua relacdo com a caracterizacdo do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

2. Visdo partilhada pelos diferentes atores educativos e mobilizadora da sua ac¢do, por meio da
divulgacéo desse texto e promocao da discussdo sobre o mesmo e contributos:

- divulgacdo, na pagina da Escola, da Missdo da Escola e do Perfil dos Alunos & Saida da
Escolaridade Obrigatdria.

- distribuicdo do texto a todos os docentes, assistentes técnicos e operacionais, com a solicita¢do
de sugestdes no sentido do contributo de cada corpo para o cumprimento da missdo da escola, e
divulgacéo interna dos mesmos;

- distribuicdo do texto a AE no sentido do desenvolvimento de agdes conducentes & sua
apropriagdo por parte dos alunos;

- distribuicdo do texto a APEE no sentido do desenvolvimento de acBes conducentes a sua
apropriacéo por parte dos EE;

- reunido semestral do Conselho Pedagdgico sobre a forma como a Escola estd a desempenhar a
sua missdo, depois de auscultacdo, por questionario, dos intervenientes acima enunciados.

3. Orientacdo da acdo da Escola para o cumprimento das metas e objetivoseducacionais: reflexdo
sobre as metas enunciadas neste Projeto de intervencdo e definicdo das metas em Conselho
Pedagdgico, analisado o relatorio de autoavaliagéo.

4. Motivacdo das pessoas, desenvolvimento profissional e gestdo de conflitos por meio da
intervencdo atenta do Diretor.

5. Incentivo a participacdo na escola dos diferentes atores educativos, por meio da distribuicdo
equitativa de funcbes a desempenhar de modo a que cada um se sinta parte integrante e
fundamental na instituig&o.

6. Valorizacdo dos diferentes niveis de lideranca (o Conselho Geral, o(a) Diretor(a) e a sua equipa, 0
Conselho Pedagdgico, as estruturas de coordenacdo educativa e supervisdo pedagogica, Diretor
de Turma, Conselho de Grupo, Departamento...) e sua articulagdo, com o respeito pelas

competéncias de cada 6rgao ou estrutura.
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7. Partilha de reflexdo sobre o funcionamento da Escola e a forma como as metas estdo a ser
alcancadas realizada pelo CG, o CP e a Diregdo por meio de uma reunido conjunta semestral.

8. Criacdo de um “Senado” da Escola, conselho constituido por um grupo de professores com maior
antiguidade da ESJF no sentido de refletir com o Diretor em decisdes que envolvam toda a
comunidade educativa.

9. Criagdo de uma atividade de convivio do corpo docente e ndo docente, como, por exemplo,
almoco ou jantar de Natal, um magusto, um churrasco de final de ano...

10. Organizacao anual do Dia da ESJF (equipa de docentes + AE + APEE + AAAPF).

2.° Campo de Intervencao: Os documentos orientadores da vida na escola.
Estratégias

Calendarizacao: No inicio do ano letivo e ao longo do primeitro ano de mandato.

1. Criacdo de equipas responsaveis pela elaboracdo, alteragdo ou atualizacdo dos diversos
documentos da responsabilidade do Diretor, do Conselho Pedagdgico ou dos Departamentos:
Projeto Educativo, Plano Anual de Atividades, Relatorio de execucdo do PAA...

2. Concecao dos documentos tendo como referente a Missdo da Escola, o Projeto de Intervencdo do
Diretor e o Projeto Educativo.

3. Criacdo de uma equipa responsavel pela anélise dos documentos orientadores da acdo da escola
(RI, PE, PAA) e verificagcdo dos seguintes aspetos:

- clareza e coeréncia entre 0os documentos orientadores da a¢do da escola;

- clareza e coeréncia dos objetivos, metas e estratégias definidos no projeto educativo;

- relevancia das opcdes curriculares constantes dos documentos da escola para o desenvolvimento
de todas as areas de competéncias consideradas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatoria.

3.2 Campo de Intervencéo: O desenvolvimento de projetos, parcerias e solugdesque promovam
a qualidade do ensino e das aprendizagens.
Estratégias

Calendarizagdo: Ao longo do ano letivo.

1. Incentivo ao desenvolvimento de projetos e solucBes inovadoras, com a ocupagdo da componente
néo letiva.

2. Concecdo e avaliacdo da eficacia de projetos, parcerias e solu¢bes por uma equipa de Coordenacao
de Projetos dirigida por uma (a atual) Coordenadora de Projetos.

3. Parcerias com outras instituicOes e agentes da comunidade que mobilizem recursos e promovam,
assim, a qualidade dasaprendizagens.

4. Programa de Coaching para Docentes, atraves da criacdo de uma equipa de coordenacao que fara

um acompanhamento dos docentes com mais dificuldades de adaptacdo as novas realidades

recorrendo a estratégias de coaching.
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4.° Campo de Intervencdo: A gestdo e organizacdo das turmas, dos horarios escolares, do
envolvimento dos alunos na vida da Escola.
Estratégias

Calendarizagdo: Ao longo do ano letivo.

1. Existéncia de critérios pedagdgicos na constituicdo e gestdo das turmas, como, por exemplo,
constituicdo de turmas com alunos provenientes do mesmo local, ou constituicdo de turmas
heterogéneas,de modo a que alunos mais avangados possam ser o motor de outros....

2. Flexibilidade na gestdo do trabalho com os grupos e turmas, de modo a ir ao encontro das
diferentes propostas dos alunos e dos docentes de turma para turma na incorporacdo de projetos
envolvendo mais do que uma disciplina, quer no tratamento de iniciativas na area da Cidadania
quer pelo objetivo de colmatar dificuldades especificas sentidas pela turma.

3. Existéncia, consisténcia e divulgacdo na comunidade educativa de critérios na aplicacdo de
medidas disciplinares aos alunos (presentes no RI).

4. Envolvimento dos alunos na vida da escola:

- propostas para a criacdo de clubes e de projetos;

- iniciativas no &mbito da Cidadania;

- valorizagdo do desempenho das fungbes de delegado e de subdelegado de turma, auscultados
periodicamente pelo DT sobre o funcionamento da turma, os problemas e a forma de os
ultrapassar;

- valorizacao da representagdo no Conselho Geral, com o incentivo da apresentacdo de propostas e
da integracdo em comissdes (por exemplo, de acompanhamento da atividade da escola, prevista no
n.° 4 do artigo 13.° do DL 137/2012);

- apresentacdo de apreciagdes sobre o funcionamento da escola (caixa de sugestoes).

5. Campo de Intervencéo: A organizacdo do ambiente escolar.
Estratégias

Calendarizagéo: Ao longo do ano letivo.

1. Promocdo de um ambiente escolar desafiador da aprendizagem, com a existéncia de recursos
materiais adequados a cada nivel de ensino.

2. Promogdo de um ambiente escolar propicio ao bem-estar de todos, seguro, saudavel e ecologico:
recuperacao de alguns espacos; intervencdo nos jardins; tratamento seletivo do lixo.

3. Promogdo de um ambiente escolar socialmente acolhedor, inclusivo e cordial, sendo dado o
exemplo pelos proprios membros da Direcdo.

4.Em articulacdo com os Assistentes Operacionais, reflexdo sobre organizacdo de espagos, e

recursos.

5.Iniciativas junto da Tutela e da Camara Municipal de Coimbra no sentido da intervencdo no
edificio da escola.
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6.° Campo de Intervencdo: Organizacao, afetacdo e formacao dos recursos humanos.
Estratégias

Calendarizagdo: Ao longo do ano letivo.

1. Gestdo dos recursos humanos que valorize as pessoas — assistentes ténicos e operacionais e
docentes —, 0 seu desenvolvimento profissional e bem-estar.

2. Atencao a formacdo dos Assistentes Técnicos e dos Assistentes Operacionais, em resposta as

necessidades previstas e as propostas apresentadas pelos proprios.

3. Reflex&o com os AT os AO sobre formas de organizagdo do trabalho a desenvolver.

4. Gestdo dos recursos humanos — assistentes e docentes — que impulsione a autonomia e a
diversidade organizativa, sendo a Diretora recetiva as propostas fundamentadas.

5. Incentivar o trabalho colaborativo e o espirito de equipa (ha atribuicdo de tarefas).

6. Proporcionar condigdes de trabalho com vista a otimizacdo dos resultados, mediante opcGes
organizacionais e de funcionamento, nomeadamente nos horarios e na atribuicao de funcdes.

7. Na atribuicdo de funcgdes, incorporar a mais-valia conferida pela experiéncia positiva ou pela
obtencdo de outro grau académico, ou o respeito por circunstancias pessoais adversas.

8. Constituicdo de equipas estaveis de docentes responsaveis pela execucdo de tarefas especificas

ndo letivas tais como elaboracgao de horarios ou constituicdo de turmas.

9. Organizacdo de horéarios dos docentes compativeis e atribuicdo de fungdes com vista a otimizacdo
da articulag&o curricular vertical e horizontal.

10. Distribuicéo e gestdo dos recursos humanos de acordo com as necessidades dos alunos:

- selecdo criteriosa, por parte da Direcdo, ouvido cada conselho de Grupo, dos docentes mais
experientes na lecionagdo de cada nivel de ensino da respetiva disciplina;

- atribuicdo de coadjuvacdo (recorrendo ao Crédito Horario) no caso de alguma inexperiéncia do
docente ou de dificuldades dos alunos ja diagnosticadas.

11. Promocéo de atividades de carater experimental / pratico com maior frequéncia, no @mbito dos

CT e dos Departamentos.

12. Atencéo a formagdo dos docentes em articulagdo com o CFAE Minerva e em conjugagéo com as
diretrizes da Tutela, mas também respondendo aos interesses manifestados pelos docentes
(construgé@o de um Plano de Formagéo especifico).

13. Praticas de formacdo continua dos profissionais, por iniciativa da escola, adequadas as
necessidades identificadas e as suas prioridades pedagogicas. Por exemplo, no sentido de
desenvolver competéncias digitais:

- implementacdo de um Plano de Transicdo Digital; recurso ao Plano de Capacitacdo Digital de
Docentes, da responsabilidade da Direcdo-Geral da Educacdo e capacitacdo de uma equipa da
Escola para que desenhe, implemente e monitorize Planos de Acédo para o Desenvolvimento Digital

da Escola (PADDE), formacdo esta promovida pela CFAE Minerva ;
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- proposta de jornadas pedagogicas no final do ano letivo, proposta de contratacdo de um

consultor externo para apoiar, ou seja, um “amigo critico”.

7.° Campo de Intervencao: Organizacao e afetacdo dos recursos materiais.
Estratégias

Calendarizagéo: Ao longo do ano letivo.

1. Avaliacdo, pela equipa de autoavaliacdo, em conjugacdo com os Diretores de Instalagdes, 0s
Coordenadores de Departamento e o Professor Bibliotecéario, de:
- opcoes de organizacdo dos espagos tomadas com impactos positivos na qualidade das
aprendizagens;
- opcdes tomadas tendo em conta as necessidades e expectativasdos alunos;
- recursos necessarios ao funcionamento da BE e dos Departamentos.

2. Atribuicdo ao Coordenador dos Assistentes Operacionais e a um docente do levantamento
semanal dos problemas relativos aos espagos da escola e reflex&o conjunta.

3. Celebracdo de protocolos com outras instituicbes ou entidades relativos a cedéncia de espacos
que propiciem receitas a serem aplicadas.

4. Interligacdo com o ME e a CMC para se minorar ou ultrapassar o problema das instalagoes.

8. Campo de Intervencéo: A comunicacao interna e externa.
Estratégias

Calendarizacao: Ao longo do ano letivo.

1. Diversidade e eficacia dos circuitos de comunicagdo interna eexterna:

- renovagdo da pagina da Escola no sentido de uma maior funcionalidade e de ser mais atrativa na
divulgacéo das iniciativas da escola, sendo tal tarefa atribuida a mais do que um responsével, com
acesso especifico ao setor que Ihe foi atribuido;

- um dos assessores ficar responsavel pela rececdo das comunicacdes e informagdes da comunidade
educativa relativas a publicacdo na pagina da escola, de modo a que figuem bem organizadas e que
respeitem principios éticos e deontoldgicos.

2. Rigor no reporte de dados as entidades competentes e a comunidade educativa, por parte dos
Orgaos de gestdo e das estruturas intermédias, com respeito por principios éticos e deontoldgicos:

- sensibilizagdo da comunidade educativa por meio de um manual deontoldgico a criar e a enviar a

cada membro da comunidade;

- atribuicéo das fungdes de observador (no sentido de apoiar) a um assessor.

3. Adequacéo da informacéo ao publico-alvo.
4. Acesso a informac&o da escola pela comunidade educativa:
- criacdo de um boletim mensal sobre o trabalho de cada 6rgdo da escola;
- organizacdo funcional da informac&o por mail assinalando-a, por exemplo segundo proveniéncia,

natureza, urgéncia...
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5. Interagdo com a Comunicagdo Social: estudo de parcerias para divulgagéo de eventos da escola.

2.2 Linha de Orientacdo da Acdo: Prestacdo do Servico Educativo

Pontos fortes a manter ou a melhorar: 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 10, 11, 12.
Pontos fracos a superar: 2, 4,5, 11, 12,

Oportunidades: 1, 2, 5, 7.

Ameacas: 1, 2, 3, 4, 5.

1.° Campo de Intervencgdo: Desenvolvimento pessoal dos dunos e apoio ao seu bem-estar.
Estratégias

Calendarizagdo: Ao longo do ano letivo, ao longo do mandato.

1. Promocdo da autonomia e responsabilidade individual:

- intervencdo em atividades propostas pelos respetivos docentes em sala de aula, no ambito da
lecionacdo da propria disciplina;

- intervencdo em projetos integrados no PAA ou na disciplina ou na éarea de formacgdo de
Cidadania e Desenvolvimento;

- reflexdo sobre situagdes reais ou de discusséo partilhada, promovida pelo Diretor de Turma;

- assun¢do do desempenho responsavel das fungdes de delegado de turma e participacdo nas
reunides do Conselho de Turma.

2. Promocéo da participacdo e envolvimento na comunidade em inicativas de intervencgédo social,
gizadas pela turma espontaneamente ou orientadas pelo Diretor de Turma ou pelos docentes nas
areas da Cidadania (por exemplo, a Céritas, a Cruz Vermelha, ou a Associacdo Integrar séo
instituicbes que podem proporcionar aos alunos fazer algo pelos outros e estarem menos centrados
em si proprios).

3. Desafio & AE para a concecdo de iniciativas de intervencéo social e mobilizagéo de alunos.

4. Criacdo de um conjunto de atividades extracurriculares de ambito desportivo, cultural e académico,
assumindo-se como um elemento agregador dos estudantes. Os seus grandes pilares passam por
fomentar o associativismo, apoiando grupos de alunos com os mais diversos interesses, tendo
como objetivo proporcionar as melhores condi¢des aos estudantes da ESJF.

5. Criagdo de uma assembleia de alunos, a realizar-se duas vezes no ano, para dar voz aos alunos
discutindo a escola que tém e a escola que querem.

6. Com o0 apoio dos Servigos de Psicologia e Orientacéo e a intervencdo do Diretor de Turma,

- detecdo de situacGes emocionalmente problematicas para os alunos e promogéo dirigida de uma
atitude de resiliéncia;.
- didlogo permanente com o Delegado de Turma no sentido do levantamento de situacdes

problematicas em relagdo a algum aluno (dificuldade de adaptagio...), e intervengdo atempada.
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7. Promocdo da assiduidade e pontualidade por meio de:

- reflexdo com o corpo docente sobre a importancia da assiduidade e da pontualidade na
aprendizagem dos alunos;

- sessdo de sensibilizagdo aos pais (presencialmente e em videoconferéncia) sobre o efeito da falta
de assiduidade e de pontualidade: os problemas do insucesso;

- intervencdo imediata do Diretor de Turma logo nas primeiras ocorréncias, entrando em contacto
com o(a) encarregado(a) de educacdo, de modo a que a falta de pontualidade ou de assiduidade
sejam encaradas como um problema, que interfere negativamente na aprendizagem do aluno.

8. Concecdo do projeto “Escola de Pais™:

- uma vez por més, realizacdo de uma sessdo presencial, realizada também por videoconferéncia;

- sessdo dinamizada ou pela responsavel pelo SPO ou por um docente formador ou por um pai ou
encarregado de educagdo sobre um tema pedagogico, como por exemplo, “O que significa falta de
disciplina? Quais os seus efeitos na aprendizagem?”, “A assiduidade e os resultados escolares”,
“Critérios de avaliagdo”...; - proposta de temas pelos Pais e pela Escola.

9. Marcacdo de uma hora por semana no horério do Diretor para rece¢do aos pais em geral.
10. Promocdo de iniciativas que promovam o bem-estar pessoal e social, concebidas a partir de
sugestdes pedidas aos proprios alunos, com mobilizacdo da Associacdo de Estudantes.

11. Juntamente com os SPO e os Professores Tutores, definicdo de medidas de prevencao e protecdo
de comportamentos de risco (palestras, videos, sessfes com alunos e encarregados de educacéo).
12. Tratamento, por meio de palestras, debates, concursos... de temas no ambito da Cidadania e
Desenvolvimento, como, por exemplo, o “Reconhecimento da diversidade e respeito por ela”.

13. No @mbito das competéncias dos SPO, definicdo de medidas de orientacdo escolar e profissional.

14. Criacao de uma equipa constituida por um professor, um aluno e um encarregado de educacéao

para a criagdo de formas de intervencdo conducentes ao desenvolvimento pessoal e emocional
dosalunos e apoio ao seu bem-estar.
15. Realizagdo de uma iniciativa festiva de final do ano letivo congregadora de todos os alunos:

criacdo da responsabilidade de uma equipa de docentes em articulagdo com a AE.

2.° Campo de Intervencgédo: Oferta educativa e gestdo curricular.
Estratégias

Calendarizagéo: Ao longo do ano letivo.

1. Em reunides especificas de Conselho de Grupo e de Departamento, reflexao sobre a forma como,
em cada disciplina, se pode contribuir para o desenvolvimento do Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoria, com a definicdo de respostas educativas adaptadas as necessidades de
formacdodos alunos nesse &mbito e avaliacdo do processo no final de cada periodo letivo.

2. Em reunides de CT, produgéo de avaliagdo formativa relativa a cada aluno, apreciando o desen-

volvimento das suas competéncias a luz do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.
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3. Valorizagdo da dimensdo ludica no desenvolvimento das atividades de enriquecimento
curricular/atividades de animacdo e de apoio a familia, traduzidas em propostas dos grupos
disciplinares a integrarem o PAA.

4. Adequacgdo da oferta educativa aos interesses dos alunos e as necessidades de formacdo da

comunidade envolvente.

5. Praticas de organizacdo e gestdo do curriculo e da aprendizagem para uma educacao inclusiva.

6. Integracdo curricular de atividades culturais, cientificas, artisticas e desportivas no ambito da
Autonomia e Flexibilidade Currricular (criacdo de uma equipa de trabalho responsavel por esta
area).

7. Com a incorporacdo de sugestdes da AE e dos Alunos delegados de turma, criacdo de clubes que
vao ao encontro dos interesses dos alunos. (ver ponto 4)

8. Alargamento da oferta formativa com a criagdo de dois novos Cursos Profissionais: Técnico/a de

Auxiliar de Salde e Técnico/a de Secretariado.

3.° Campo de Intervencédo: Articulacédo curricular; inovacao curricular e pedagogica.
Estratégias

Calendarizacdo: Ao longo de dois anos.

1. Programacao anual de cada disciplina feita em Conselho de Grupo disciplinar com a indicacao
especifica dos objetivos dos Programas e das Aprendizagens Essenciais.

2. Articulacdo curricular vertical e horizontal a nivel da planificacdo e desenvolvimento curricular
(reflexdo feita no Conselho Pedagogico, nos conselhos de grupo e nos Departamentos e
materializada nas reunides de articulacdo entre os docentes do mesmo nivel da disciplina).

3. Concegdo de atividades de enriquecimento curricular (visitas de estudo, concursos,
olimpiadas...), respeitando o objetivo do desenvolvimento das competéncias inscritas no Perfil
dos Alunos no final da Escolaridade Obrigatéria e que confiram uma outra visdo e
aprofundamento relativamente a algumas rubricas de cada disciplina.

4. Os descritores do Perfil dos Alunos a saida da Escolaridade Obrigatdria — desafio aos docentes de
selecdo de um descritor por quinzena comum a todas as disciplinas e realizacdo de uma atividade
de cada disciplina em que essa competéncia seja ativada nos alunos. Avaliacao da iniciativa nas
reunides de CT.

5. Concecéo de projetos transversais no ambito da estratégia de educacdopara a cidadania, criados
com o contributo das propostas dos alunos.

6. Iniciativas de inovacéo curricular:

- criagdo de uma disciplina de oferta de escola (por exemplo, “Heranca cldssica da Cultura

Portuguesa”);
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- criagdo de um Plano de Inovacéo na ESJF ao abrigo do disposto no Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6
de julho: possibilidade de ofertas educativas e formativas (uma equipa responsavel pela
coordenacao).

7. Iniciativas de inovacdo pedagogica:

- criacdo da sala de aula do futuro, que comporta ambientes educativos aliciantes com 0 uso da
tecnologia que privilegiam a acdo do aluno, favorecendo a motivacdo, a criatividade e o
envolvimento do aluno na construcédo individual ou coletiva do conhecimento;

- criacdo de um equipa de docentes responsavel pela reflexdo e partilha de conhecimentos acerca
da inovacdo pedagogica;
- sessOes de formacéo dos professores em novos processos de ensino e de aprendizagem, com
pedagogias mais avangadas, proporcionando um impacto positivo nos alunos, nomeadamente ao
nivel do desenvolvimento das suas competéncias para o século XXI, ao nivel das suas atitudes, e
ao nivel do seu aproveitamento, com beneficios para a aprendizagem dos alunos.

8. Definicdo de medidas de suporte as aprendizagens e a inclusdo que promovam a igualdade de

oportunidades: reflexdo em Conselho de grupo e em CT e convite ao contributo da AE e da APEE.

4.° Campo de Intervencao: Estratégias de ensino e aprendizagem orientadas para 0 sucesso;
promocdo da equidade e inclusdo de todos os alunos.
Estratégias

Calendarizacdo: Ao longo de dois anos.

1. Estratégias diversificadas de ensino e aprendizagem com vista a melhoria das aprendizagens,
como o desenvolvimento doespirito critico, a resolucdo de problemas e o trabalho em equipa
(concertagdo em conselho de grupo disciplinar).

2. Recurso privilegiado a metodologia de projeto e a atividadesexperimentais:

- convite aos docentes de Ciéncias Naturais ou de Ciéncias Fisico-Quimicas para desenvolver
oficinas de ciéncias laboratoriais semanais;
- com o contributo da CFAE Minerva, organizacdo de sessdes de formacao de docentes de curta
duracéo sobre a metodologia de projeto.

3. Estrategias para a manutencdo de ambientes de sala de aulapropicios a aprendizagem: reflexdo e
contributos em Conselho Pedagogico.

4. Medidas universais, seletivas e adicionais de inclusdo dos alunos, da responsabilidade dos
Conselhos de Turma, com o apoio da EMAI - Equipa Multidisciplinar de apoio a Educacdo
Inclusiva.

5. Ag0es para a melhoria dos resultados dos alunos em grupos de risco, como 0s oriundos de
contextos socioecondémicos desfavorecidos por meio de apoio individual de docentes e do apoio

dos seus pares em iniciativas no ambito da Cidadania.
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6. Praticas de promogéo da exceléncia escolar dos alunos:

- incentivo de participacdo dos alunos em projetos nacionais;

- reconhecimento publico.

7. Medidas de prevencéo da retencdo, abandono e desisténcia, como, por exemplo:

- criacdo de um Programa Mentorado™ em que as duplas, mentor/mentorando serdo de diferentes
anos de escolaridade, tendo como objetivo o desenvolvimento de competéncias transversais do
mentorando e, consequentemente, torna-lo mais apto a enfrentar diversas situacdes escolares,
potenciando o seu crescimento pessoal e académico;

- criacdo de Tutorias nas quais cada professor tutor orientard grupos de 5-6 alunos, com um
trabalho de proximidade, assente nas relacdes humanas e pessoais. O docente serd o elemento
de ligacdo entre a escola e a familia, sendo-lhe também atribuidos os procedimentos de natureza
administrativa.

8. Criagdo dos seguintes clubes para os quais a Escola tem recursos humanos ¢ materiais: “Escrita
Criativa”, “Clube da Memoria”, “Clube de Linguas”, “Clube de Teatro”.

9. Dinamizacdo do Plano Nacional das Artes, com a concretizacdo do Projeto Cultural da ESJF,
inserido na celebracdo dos 90 anos da escola em 2026.

10. Promocao de projetos internacionais de cooperacao para a inovagao e intercambio de boas praticas

e que visa apoiar parcerias estratégicas nos dominios da educac¢édo da formacao e da juventude:

Programas Erasmus +.

11. Implementacdo de um Clube de Jornalismo, com criac&o de Jornal Escolar em parceria com a BE.

5.° Campo de Intervenc¢do: Recursos educativos; planificagdo e acompanhamento das praticas
educativa e letiva
Estratégias

Calendarizagdo: Ao longo do ano letivo.

1. Utilizacdo de recursos educativos diversificados (TIC, Biblioteca Escolar, recursos de uso do
digital...).

2. Para colmatar dificuldades dos docentes no uso do digital, criacdo, no horario dos docentes de TIC,
de horas da componente néo letiva para apoio e formacéo aos restantes docentes.

3. Realizacdo de pequenas oficinas de formag&o para docentes na &rea do digital.

1 Criagsio de uma equipa constituida por um professor, um aluno da AE e um elemento da APEE, para proceder &
escolha e formacédo dos futuros mentores e apoio na organizacdo do trabalho. Enriquecimento tanto dos Mentores como
dos Mentorandos, promovendo-se ndo s6 atividades relacionadas com a aprendizagem, mas também iniciativas de
carater ludico. A participacdo no Programa serd reconhecida pela ESJF, num Suplemento ao Diploma de concluséo de
escolaridade ou do Ciclo, caso o Mentor promova e desenvolva um conjunto de atividades junto dos seus mentorandos.
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4. Adequacdo dos recursos educativos as caracteristicas dos alunos:
- recursos materiais para as salas (videoprojetores, TV interativas tablets, computadores portateis);
- variedade na utilizacdo de recursos.
5. Promocado, pelos professores, de praticas de autorregulacdo nos alunos, associadas a avaliacdo
formativa: ensino do uso de listas de verificagdo, de analise dos critérios de classificagdo...
6. Mobilizacao do trabalho de pares no apoio a aprendizagem de alunos com dificuldades.
7. Formas de colaboracdo sistemética nos diferentes niveis daplanificagdo e desenvolvimento da
atividade letiva (prética generalizada da articulacéo curricular semanal).
8. Partilha de préticas cientifico-pedagdgicas relevantes entre os docentes periodicamente (uma vez
por periodo, numa das reunides do conselho de grupo).
9. Reflexdo sobre a eficacia das diferentes metodologias de ensino e aprendizagem aplicadas (uma

vez por periodo, numa das reunides do conselho de grupo).

3.2 Linha de Orientacdo da Acdo: Avaliacdo e Resultados

Pontos fortes a manter ou a melhorar: 1, 2, 5, 7, 8, 10.
Pontos fracos a superar: 5,6, 7, 8,9, 11.
Oportunidades: 1, 6, 7.

Ameagcas: 1, 2, 3, 4.

1.° Campo de Intervencao: Avaliacdo para as aprendizagens e avaliacdo das aprendizagens.
Estratégias

Calendarizacdo: Ao longo de um ano letivo.

1. Diversidade de préticas e instrumentos de avaliagdo nas diferentes modalidades:
- em reunides de grupo disciplinar, reflexdo conjunta, partilha e elaboracéo de materiais;
- uma vez por ano letivo, numa disciplina, elaboracdo e aplicacdo de um mesmo instrumento de
avaliacdo aos alunos das diversas turmas do mesmo ano de escolaridade.

2. Afericdo de critérios de avaliacdo realizada pelo grupo disciplinar, discutida e aprovada em
Conselho Pedagdgico, comunicada aos alunos, pais e encarrregados da educacdo e publicada na
pagina da Escola.

3. Realizacdo de oficinas de formacdo de professores sobre a Avaliacdo, certificadas pelo CFAE
Minerva e destinadas aos docentes.

4. Realizacéo de curtas sessoes de formacgdo (certificada pelo CFAE) na Escola, por uma docente com
formacgdo em avaliacdo, incidindo especificamente sobre esta escola.

5. Qualidade e regularidade da informacédo devolvida aos alunos e as familias ndo s6 pelo docente de

cada disciplina como pelo Diretor de Turma.
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6. Utilizacdo primordial da avaliagdo com finalidade formativa, refletindo-se sobre o processo e o seu
resultado nas reunides semanais de articulagdo curricular dos docentes do mesmo ano de
escolaridade de cada disciplina.

7. Implementag¢do do “Projeto Maia” na escola (comeg¢ando por pequenos grupos, € com convite
pessoal), em que se materializa uma politica de educacédo e de avaliacdo enquadrada no contexto
da Autonomia e Flexibilidade Curricular, que visa melhorar as praticas pedagogicas das escolas e

dos seus professores no dominio da avaliagdo e, consequentemente, das aprendizagens dos alunos.

2.° Campo de Intervencao: Resultados académicos.
Estratégias

Calendarizacdo: Ao longo do ano letivo e no final do ano letivo.

1. Levantamento, pela equipa de autoavaliacgéo,
- do nimero e da percentagem de alunos da escola com percursos diretos desucesso no 3.° Ciclo;
- do nimero e da percentagem dos alunos da escola com percursos diretos desucesso no Ensino
Secundario Cientifico-Humanistico;
- da percentagem dos alunos da escola que conclui o ensino secundario profissional até trés anos
apos ingressar na oferta, entre os que vieram diretamente do 3.° Ciclo;
- do nimero e dos resultados dos alunos oriundos de contextos socioeconémicosdesfavorecidos, de
origem imigrante e de grupos culturalmente diferenciados.
2. Em cada conselho de turma, detecdo dos alunos que correm o risco de perder um percurso direto
de sucesso e definicdo de medidas a tomar no sentido de o evitar:
- mobilizagdo do aluno e do encarregado de educacdo na consecucdo do objetivo do sucesso;
- apoio individual na(s) disciplina(s) com problemas de aprendizagem;
- informacéo ao grupo disciplinar da(s) disciplina(s) em risco de insucesso.
3. Em cada grupo disciplinar,
- detecdo dos alunos que correm o risco de perder um percurso direto de sucesso e definicdo de
medidas a tomar no sentido de o evitar;
- analisados os dados da Equipa de Autoavaliacdo e do Conselho de Turma, definicdo de um
numero ou de uma percentagem de aumento dos alunos com percursos diretos de sucesso quer no 3.°
Ciclo, quer no Ensino Secundario.
4. Em Conselho Pedagogico, definicdo do aumento ou de um ndmero ou de uma percentagem dos
alunos com percursos diretos de sucesso quer no 3.° Ciclo, quer no Ensino Secundario.
5. Levantamento, pela Equipa de Educacdo Especial, dos resultados dos alunos com relatério

técnico-pedagogico, programa educativo individual e/ou com plano individual de transicéo.

33




6. Levantamento, pela equipa de autoavaliacdo, dos resultados de final de ano de cada turma e ano de
escolaridade bem como dos resultados das provas finais de avaliagdo e dos exames nacionais,
apresentacdo a comunidade educativa e reflexdo em Conselho Pedagdgico sobre a definicdo de
metas com a referéncia a taxas numeéericas de sucesso, bem como medidas a tomar para o efeito.

7. Levantamento, pela equipa de autoavaliacao,

- dos resultados de desenvolvimento e valorizacao dos alunos de exceléncia;

- de assimetrias internas de resultados.

8. Por sugestdo dos grupos disciplinares, da AE e da APEE, defini¢cdo, em Conselho Pedagogico, de
formas de valorizagdo dos alunos de exceléncia, como, por exemplo, atribuicdo de um diploma,
reconhecimeno em ceriménia publica, oferta de um livro, criagdo, na pagina da escola, de uma

pagina dos melhores alunos que dao o seu testemunho...

3.2 Campo de Intervencéo: Resultados sociais.
Estratégias

Calendarizacdo: Ao longo do ano letivo e no final de cada ano letivo.

1. Participacdo dos alunos na vida da escola e assunc¢do de responsabilidades visiveis em:
- atividades desenvolvidas na escola da iniciativa dos alunos;
- participacdo dos alunos nas iniciativas da escola paraa formacao pessoal e cidadania;
- participacdo dos alunos em diferentes estruturas e 6rgaos daescola (delegado ou sudelegado de
turma, representante dos Alunos no Conselho Geral, elemento da equipa de Autoavaliagdo...).
2. Pela equipa de autoavaliagdo, em colaboragdo com os Diretores de Turma, levantamento da
percentagem de alunos com ndmero excessivo de faltas e indicacdo de tomada de medidas para
solucionar oproblema:
- reflexdo do DT com o prdprio aluno e com o encarregado de educac&o;
- palestra dirigida aos encarregados de educagdo por um EE com habilitacdo académica para o
efeito, sobre a relacdo entre a falta de assiduidade e a aprendizagem.
3. No sentido do cumprimento de regras e disciplina,
- levantamento da percentagem das ocorréncias em que foram aplicadas medidas disciplinares
sancionatorias;
- definicdo de normas e cddigo de conduta divulgado na pagina da escola e objeto de reflexdo com
o0 aluno aquando de alguma infracéo;
- rdpida intervencdo no tratamento dos incidentes disciplinares. intervencdo do Diretor ou do DT
no proprio dia da ocorréncia e correspondente solucéo.
4. No ambito da Solidariedade e Cidadania, definicdo, em reunido dos DT com os delegados e
subdelegados dos alunos e em articulagdo com a AE de: trabalho voluntério; acbes de

solidariedade; acOes de apoio a inclusdo; acbes de participacdo democrética.
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5. Levantamento, pela equipa de autoavaliacdo, do impacto da escolaridade no percurso dos
alunos: insercdo académica dos alunos; insercdo profissional dos alunos; insercdo dos alunos

com plano individual de transicdo na vidapos-escolar.

4.° Campo de Intervencéo: Reconhecimento da comunidade.
Estratégias

Calendarizacdo: Ao longo de todo o ano letivo.

1. Pela equipa de autoavaliacdo, levantamento dos seguintes dados, por meio de inqueéritos e/ou
entrevistas:
- grau de satisfacdoda comunidade educativa em relacdo a escola;
- percecdo dos alunos acerca da escola;
- percecéo dos encarregados de educagédo acerca da escola.
2. Valorizacgdo dos sucessos dos alunos, quer no que diz respeito aos resultados académicos quer no
que diz respeito aos resultados sociais:
- publicacgdo dos resultados em quadro de mérito;
- sessdo na escola, aberta ao publico, de divulgacdo dos resultados homenageando o0s
protagonistas;
- publica¢do na pagina da escola.
3. Contributo da escola para o desenvolvimento da comunidade envolvente, por exemplo,
- com a participacdo dos docentes em ofertas de educacdo no Hospital Pediatrico a alunos ai
internados;
- com a participacdo de docentes da escola com o estatuto de formador em webinars de formacéao
de docentes sobre temas de educagéo;
- na disponibilizacdo dos espacos e equipamentos da escola paraatividades da comunidade.

4.2 Linha de Orientacéo da A¢do: Relacdo com a Comunidade Educativa

Pontos fortes a manter ou a melhorar: 6, 17, 18, 19.
Oportunidades: 1, 2, 3, 7.

1.° Campo de Intervenc¢do: Envolvimento das familias na vida escolar.
Estratégias

Calendarizacéo: Ao longo do ano letivo.

1. Diversidade de formas de participacao das familias na escola:
- reunido promovida pela escola, no inicio do ano, de todos os pais em assembleia, de modo a dar
conhecimento da forma de funcionamento da escola, da mais-valia da intervencéo dos pais na

escola, da importancia do acompanhamento constante dos seus educandos;
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- realizagdo de uma visita dos pais & descoberta da escola, conduzidos por docentes e alunos;

- criacdo de uma caixa (digital e fisica) de sugestfes sobre a escola, tratamento desses dados, sua
repercussao na vida da escola e comunicacao;

- evocacdo dos 85 anos de fundacdo da escola (ja no ano letivo que se aproxima), com a
participacdo de pais e encarregados de educagdo que tenham sido alunos da escola;

- celebracdo dos patronos da escola com o convite aos pais para assistirem a uma palestra e
participarem num desafio no final,

- criagdo do “Dia dos Pais e Encarregados de Educagao”, com varias atividades de diversa natureza
(testemunhos, convivio, atividades desportivas e um beberete no final, organizado com o contributo
de todos), com a presenca dos filhos e dos docentes.

2. Eficacia das medidas adotadas pela escola para envolver os pais e encarregados de educacdo no
acompanhamento do percurso escolar dos seus educandos: levantamento de dados pelo
Coordenador dos Diretores de Turma.

3. Participacdo dos pais na equipa multidisciplinar de apoio a educacdo inclusiva.

4. Realizagdo de “Aulas Abertas” de diversas disciplinas, com o convite a que os pais ou familiares

participem na aula em que também estdo os seus filhos.

2.° Campo de Intervengdo: Envolvimento da Associagédo de Estudantes.
Estratégias

Calendarizacao: Ao longo do ano letivo.

1. Reunides periddicas da Direcdo com a AE (uma vez por trimentre e sempre que solicitado):
- auscultacéo de problemas dos alunos eventualmente do conhecimento da AE;
- reflex@o conjunta e busca de solucgdes partilhadas sobre situacBes diretamente ligadas aos alunos
(indisciplina, assiduidade, pontualidade, espacos, horarios...);
- pedido de sugestdes.
2. Informacédo permanente sobre documentacéo e os principais acontecimentos relativos a Escola.
3. Convite a apresentacao de propostas e organizagdo do “Dia do Estudante” (24 de marco).

Nota: em outros campos de intervencdo, esta referido o contributo da AE.

3.2 Campo de Intervencéo: Envolvimento da Associacao de Pais e Encarregados de Educacao.
Estrategias

Calendarizagéo: Ao longo do ano letivo.

2. Reunides periodicas da Direcdo com a APEE (uma vez por trimestre e sempre que solicitado):
- auscultacdo de problemas dos alunos eventualmente do conhecimento da APEE;
- reflex&o conjunta e busca de solucgdes partilhadas sobre situagdes diretamente ligadas aos alunos
(indisciplina, assiduidade, pontualidade, espacos, horarios...);

- pedido de sugestdes.
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2. Informacgéo permanente sobre documentacéo e os principais acontecimentos da vida da Escola.

3. Realizacdo regular de inquéritos, recorrendo a plataformas tecnoldgicas que permitam de forma
célere aferir os indices de satisfagcdo e expectativas, por parte da Comunidade Educativa.

Nota: em outros campos de intervencdo, esta referido o contributo da APEE.

4.° Campo de Intervencéo: Envolvimento do Municipio.
Estratégias

Calendarizagdo: Ao longo do ano letivo.

1. Para a construcdo de uma escola de qualidade que se quer assente na criatividade e nas
potencialidades do aluno e do territdrio, o Municipio tem um papel essencial por estabelecer um
padrdo de proximidade e complementaridade aos processos educativos definidos pelo ME..
Deverdo referir-se: acdes de sensibilizacdo de cidadania digital; desenvolvimento e promocéao da
rede educativa e de formacao profissional; promocéao da contratacdo de PND (AO e AT); refor¢o da
ligagdo a comunidade com o (re)estabelecimento de protocolos/parcerias entre 0 poder autarquico e
o tecido associativo e empresarial local e a escola.

2. Reforgo da participacdo em projetos internacionais de mobilidade de alunos e pessoal docente e
ndo docente.

5. Campo de Intervencéo: Envolvimento da Comunidade Local.
Estratégias

Calendarizagdo: Ao longo do ano letivo.

1. Implementagdo do projeto “Sucesso Educativo — Escola, Comunidade, Familia”: momentos de
partilha e reflexdo; o contributo de todos os intervenientes na escola; momentos de exposicdo e
valorizagéo da dindmica escolar; criagdo de ferramentas de monitorizacao, o trabalho colaborativo e
a articulagdo de acBes (de salientar a mobilizacdo, o esforco e o trabalho dos intervenientes, a
preocupacéo pela promogéo da escola, do trabalho dos alunos e 0 seu sucesso hoje e amanha).

2. Criacdo do dia da Internet Mais Segura com acles de Formacdo e sensibilizacdo para toda a
comunidade educativa.

3. Dinamizacdo de projetos relacionados com a Educacdo Ambiental e a Sustentabilidade,
designadamente, os projetos do Eco-Escolas, a Protecdo Civil, a Area do Patriménio, Projetos
Culturais. Tal proporcina uma visdo mais globalizante e integradora que permita uma articulagéo
vertical e horizontal com os curriculos das diferentes disciplinas e anos de escolaridade?.

4. Promocéo de atividades de projeto de impacto comunitario — Semana dos Afetos, Festa final da
comunidade, Dia da escola, Semana da Inclusdo, Cidadania e Desenvolvimento, Educacgéo

Artistica, Desenvolvimento ecologicamente sustentavel.

> 0 Referencial da Educacdo Ambiental para a Sustentabilidade, recentemente publicado pela Direcio-Geral de
Educacdo (2018), é um excelente ponto de partida para a elaboracdo de um plano estratégico de educacdo ambiental
para a sustentabilidade da ESJF, implicando todos os atores educativos e promovendo mudangas no comportamento.

37



5. A valorizacdo e promogdo do mérito academico tambeém devera ter visibilidade na comunidade
local, quer com a presenca nas instalacdes da Escola dos convidados para os eventos quer com a
publicacdo na imprensa local e na pagina da escola.

6. Comunicacdo externa e imagem da Escola por meio da elaboracdo e divulgacdo de folhetos
promocionais sobre a oferta educativa da Escola.

7. Realizagdo de iniciativas na escola abertas a comunidade, como o Dia da Escola, a Comemoracéo do
Patrono, as Aulas Abertas, as sessoes sobre temas de Educacao.

8. Convite a Associacdo Antigos Alunos, Professores e Funcionarios D. Jodo Il / ESJF para um
contributo em iniciativas relacionadas com a Histdria e a Identidade da Escola.

9. Possibilidade de cedéncia de espacos a comunidade local.

10. Estabelecimento de uma parceria com uma radio local e meios de comunicacao locais regionais
(RUC) para divulgacéo das atividades e dos projetos da escola;

11. Manutencéo e reforgo de protocolos e parcerias de disponibilizacdo dos diversos equipamentos e
espacos escolares, de acordo com o regulamento de utilizacdo de cada um, com vista a cooperacao

com a sociedade em projetos de diversos ambitos.

5.2 Linha de Orientacdo da Ac¢édo: Autoavaliacdo

Pontos fortes a manter ou a melhorar: 6, 10, 15, 16, 17, 18, 19.
Pontos fracos a superar: 6, 7, 8, 9.

Oportunidades: 6, 7.

Ameacas: 2, 3, 4.

1.° Campo de Intervencao: Planeamento e organizacdo da autoavaliacao.
Estratégias

Calendarizacdo: No inicio do primeiro ano letivo (constituicdo de equipas, planeamento), ao longo de

cada ano letivo (realizacao).

1. Procedimento sistemético de autoavaliacdo da escola, instituindo e implementando uma cultura de
autoavaliacdo:
- constituicdo de uma equipa de gestdo da qualidade, um Observatério da Qualidade, constituida
por representantes dos docentes, dos alunos, dos funcionarios e dos pais e encarregados de
educacéo, responsavel pela elaboracéo de parametros de analise e de um relatorio semestral;
- constituicdo de uma equipa de autoavaliacdo da ESJF, constituida por representantes dos
mesmos corpos, responsavel pela elaboragdo de uma proposta de intervengdo para a escola ja em
funcdo dos dados existentes e pela elaboracédo e execucdo de um plano plurianual em que cada ano
se faca, além do levantamento dos Resultados dos Alunos, uma avaliacdo de um dominio (por
exemplo, num ano, o processo de avaliacdo formativa; noutro, os recursos didaticos; noutro, o
absentismo...), consoante os pontos fracos que a escola for revelando;

- realizacdo de sessOes de formagéo sobre autoavaliacdo, com a participacdo de um consultor
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externo (por exemplo, Joaquim Azevedo, Ariana Cosme);
- colaboragdo de um “amigo critico”, que possa questionar, levar a reflexdo e dar formacgdo a
equipa de autoavaliacgéo.

2. Auscultagdo e participacdo abrangente da comunidadeeducativa na recolha de dados.

3. Articulacdo da autoavaliacdo da escola com os restantes processos de avaliagdo que ocorrem na
escola feita em cada grupo disciplinar em interligacdo com a equipa de autoavaliacao.

4. Adequacdo da autoavaliacdo a realidade da escola, por meio da atualizacdo anual da analise SWOT,
fazendo uma reflexdo sobre os pontos fortes que se mantém, os fracos que, entretanto, foram
ultrapassados, as oportunidades e as ameacgas que vao surgindo, fazendo analise documental,
entrevistas, questionarios, observacao direta.

5. Centralidade do processo de ensino e aprendizagem, sendo este setor o determinante nas
apreciacgoes e intervencdes feitas.

6. Abrangéncia do processo de recolha de dados, incidindo em toda a comunidade educativa e em
todos os 6rgdos da escola.

7. Rigor do processo de anélise dos dados.

8. Articulacdo da autoavaliacdo da escola com os restantes processos de avaliagdo que ocorrem na

escola feita em cada grupo disciplinar em interligacdo com a equipa de autoavaliagéo.

9. Melhoria continua do processo de autoavaliacdo, por meio da propria analise da equipa e pela

auscultacdo da comunidade educativa.

10. Monitorizacéo e avaliacdo das a¢des de melhoria.

11. Formacdo proporcionada aos docentes em geral sobre autoavaliacdo: - realizada por docentes da

escola ou pais e encarregados de educacdo com formacdo na area da autoavaliagdo das escolas:

sessOes periddicas de curta duracdo ou webinars; - realizada pelo CFAE Minerva, de Coimbra.

2.° Campo de Intervencao: Impacto das praticas de autoavaliacao.
Estratégias

Calendarizacao: Ao longo do ano letivo e no seu final.

1. Apresentacdo, pela equipa de autoavaliacdo, de uma listagem das mudangas ocorridas,
nomeadamente melhorias, decorrentes da autoavaliagdo nos seguintes setores: organizacdo da
escola; desenvolvimento curricular; processo de ensino e de aprendizagem; definicdo das
necessidades de formacéo continua e avaliacdo do seu impacto; educacao inclusiva.

2. Lancamento de um inquérito a comunidade educativa sobre a percecdo das melhorias e dos pontos
a melhorar.

3. Existéncia de estratégias de comunicacdo e de reflexdo com a comunidade educativa acerca dos
resultados da autoavaliagdo: comunicagdo das melhorias de forma periodica e no final do ano;
reflexdo sobre as mesmas no Conselho Pedagdgico (e estruturas intermédias) e no Conselho Geral;

reunido da Direcdo com a AE e com a APEE para uma reflexo conjunta.
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Conclusoes

O papel de lideranga exercida por um Diretor vai, naturalmente, para além deste documento.
Este designio, assumido e personificado na pessoa que se predispde a desempenhar tais funces,
dependera da capacidade de perspetivar o futuro da instituicdo escolar a qual o presente Projeto
de Intervencdo diz respeito. Este é também um instrumento que, partindo da iniciativa pessoal
de quem o apresenta, consubstancia a intencéo e a necessidade de se definir como um conjunto
de valores e politicas mobilizadoras de e para a comunidade educativa. Trata-se de um processo
que se pretende equilibrado e, sobretudo, devidamente adequado ao conhecimento real e efetivo
da Escola Secundaria José Falcdo. Essa coeréncia deve, pois, ser decisiva, mobilizadora e
participada, buscando e criando dindmicas que potenciem a capacidade de inovacdo e
renovagdo, sempre presentes no quotidiano desta escola.

Ao elaborar este documento, foi minha intencdo e preocupacdo que aqui fossem
apresentadas de forma clara e precisa as linhas orientadoras da acdo a que um diretor se pode
propor, nas diversas areas, partindo da minha perspetiva, fundamentada no conhecimento que
tenho da realidade concreta desta escola, e que visa uma efetiva participacdo de todos os
elementos que fazem parte desta comunidade educativa na orientagdo estratégica da escola e no
acompanhamento das suas atividades, consciente de que a figura do Diretor deve ser o garante
da equidade perante 0s seus pares e a respetiva comunidade.

Por fim, este € um projeto que nos convida a todos, sem excecdo, para, enquanto
comunidade educativa, conseguirmos entusiasmar-nos com novas propostas para lidar com os
desafios que a escola tem atualmente nas suas maos. Implementa-lo significa o
comprometimento de todos com a Escola Secundaria José Falcdo pois s6 poderemos alcancar os
objetivos propostos se conseguirmos ser uma organizagdo participada, num esforgo de
negociacdo e compromisso do prosseguir de um caminho com um alto padrao de qualidade.

Este Projeto, que tem em mente 0s nossos alunos, como é um plano de propositos, tem o

mais facil feito. Agora, é preciso fazé-lo acontecer.

A Candidata,

(Isabel Maria Rainha Gomes Achando Amoroso Lopes)

Assinado por : Isabel Maria Rainha Gomes
Achando Amoroso Lopes
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