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ENQUADRAMENTO

«A mentoria entre pares visa promover as competéncias de relacionamento pessoal,
interpessoal e académico, procurando que os alunos adequem o0s seus comportamentos em
contexto de cooperacdo, partilha e colaboragdo e que sejam capazes de interagir com tolerdncia, empatia
e responsabilidade, tal como preceituado no documento Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria.»

in “Orientagées para a Recuperagdo e Consolidagdo das Aprendizagens ao Longo do Ano Letivo de 2020/2021

Com este Programa de Mentoria pretende-se que os alunos da Escola Secunddria José
Falcdo desenvolvam competéncias transversais, que os valorizem pessoal e academicamente,
através de uma experiéncia paralela e complementar a formagdo escolar. Este programa
estabelece que o aluno mentor «[...] acompanhe o aluno mentorando no desenvolvimento das
aprendizagens, no esclarecimento de duvidas, na integracGo escolar, na preparacdo para os
momentos de avaliagdo e em outras atividades conducentes a melhoria dos resultados escolares,
individuais e de grupo™.

O Programa de Mentoria fomenta e privilegia dindmicas de colaboracdo interpares no
plano do estudo e aprendizagem, capazes de aprofundar o conhecimento e perspetivas reflexivas,
criativas e criticas sobre os processos de aprendizagem, potenciando o bem-estar na escola e uma
vivéncia académica solidaria, salutar e promotora da dignidade individual.

OBJETIVOS DO PROGRAMA

1. Alargar e aprofundar mecanismos de acolhimento, de acompanhamento, de integragdo plena e
digna dos alunos nos diferentes niveis/ciclos de ensino, nas suas turmas e na comunidade escolar,
diminuindo as dificuldades decorrentes das potenciais diferencas pessoais ou sociais que possam
condicionar o processo de ensino/ aprendizagem;

2. Envolver estudantes do mesmo ciclo de estudo (3.2 ciclo e secundario) matriculados no mesmo
ano/turma ou em anos subsequentes ao ano dos alunos-alvo do Programa de Mentoria, num
processo de acolhimento digno e de acompanhamento, tendo em vista uma formacgao integral que
se devera traduzir em competéncias pessoais transversais, como sdo a atencdo ao outro,
compreensdo e respeito pela diferenca e pela dignidade de cada um, a capacidade de ajuda e de
partilha de conhecimentos e competéncias, a identificagdao de possibilidades de desenvolvimento
pessoal e coletivo, tanto no plano académico como no plano emocional, cultural e social;

! Ministério da Educacéo (2020), “Orientacdes para a Recuperacio e Consolida¢do das Aprendizagens ao Longo do Ano
Letivo de 2020/2021” (p. 46).
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3. Estabelecer condig¢Ges de base para a integragao e vivéncia positiva na Escola;

4. Reforcar a qualidade das experiéncias de aprendizagem proporcionadas pela frequéncia dos
diferentes niveis/ ciclos de estudos, favorecendo a colaboragdo e o desenvolvimento das
capacidades, interesses e potencialidades, a varios niveis, dos estudantes;

5. Promover a equidade, o sucesso académico, a resolucdo de dificuldades diversas e prevenir o
insucesso e o abandono escolar, desenvolvendo sentimentos de bem-estar pessoal e de pertenca,
de colaboracdo e solidariedade, de confianca no outro, através da existéncia de uma rede interna
de apoio académico, cultural e social;

6. Dinamizar contextos de formacdo e aprendizagem, potenciadores do desenvolvimento de
competéncias transversais, a partir das praticas e vivéncias de Mentoria;

7. Fomentar a construcéo de “espacos” individuais de liberdade e autonomia, de autoconfianca e
iniciativa, promovendo dindmicas de convivio e de partilha no quotidiano escolar;

8. Contribuir para a construcdo de redes colaborativas e democraticas de relagGes interpessoais,
sociais e académicas significativas e de modos solidarios e dignos de viver a Escola;

9. Consciencializar e envolver toda a comunidade escolar numa cultura de intervencdo e
responsabilidade solidaria, que privilegie o exercicio da cidadania, o bem comum, a convivéncia
saudavel e o respeito mutuo, assim como outros valores da cultura democratica e institucional.

POTENCIALIDADES E DIFICULDADES

Potencialidades

- A utilizacdo de um recurso valioso na promocdo do sucesso escolar e bem-estar de alunos com
dificuldades;

- Relacionamento positivo e de interajuda e encorajamento entre pares;

- A possibilidade de reforcar relagées positivas de interajuda que se prolongam para além do ano
letivo.

Dificuldades do Programa

- Multiplicidade de objetivos em areas distintas;

- Dificuldade dos alunos em trabalhar de forma colaborativa: Obriga a um esforgo suplementar de
acompanhamento e desenvolvimento de competéncias a este nivel;

- Projeto inovador: Este projeto serd uma vers3o inicial, a partir da qual se pretende ir sempre
melhorando.
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ESTRUTURA ORGANIZATIVA

Na operacionalizagdo do Programa de Mentoria atuam, com diferentes papéis e
responsabilidades, a Escola, através dos seus 6rgdos de gestao, os docentes envolvidos e os alunos
que aderirem ao programa.

Para a coordenacdo institucional e transversal do Programa de Mentoria da Escola
Secundaria José Falcdo haverd uma estrutura que visa a valorizagdo, o acompanhamento e a
avaliacao regular do Programa, com um funcionamento tao flexivel quanto possivel.

A coordenacdo e o acompanhamento do programa de mentoria é efetuado pelo
Coordenador dos diretores de turma (Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 53-D/2020, 20 de
julho de 2020). Cabe ao coordenador do programa de mentoria e equipa, em articulagdo com cada
diretor de turma:

- Proceder a planificacdo das atividades a desenvolver, bem como o acompanhamento da
sua execucao;

- Apoiar o aluno mentor no desenvolvimento das suas atividades, nomeadamente na
criacdo de habitos de estudo e de rotinas de trabalho;

- Promover a interligacdo com os diretores de turma e com o professor tutor, quando
aplicdvel, informando-os das atividades desenvolvidas pelos alunos no ambito do programa;

- Promover um ambiente favoravel ao desenvolvimento de competéncias pessoais e
sociais;

- Envolver a familia do aluno na planificacdo e desenvolvimento do programa.

- Relatério do Programa de Mentorias.

Coordenagdo Transversal (Coordenadora dos Diretores de Turma)
Dra. Maria Jodo Dinis

Equipa-Tutor/coordenadores do programa
Dra. Maria Jodo Lopes
Dra. Isabel Gaspar

Representante da dire¢ao no Programa de Mentoria
Dr. José Dias
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OPERACIONALIZACAO

De acordo com estas caracteristicas, os Diretores de Turma, mediante a autorizacdo dos

respetivos Encarregados de Educagao, referenciam alunos para integrarem este programa.

E de realgar a sensibilizagdo/construcio do impacto da Mentoria no aluno mentor: ao

ajudarem os colegas a aprender, os mentores aprendem também. A participacdo como aluno

mentor é registada no certificado do aluno, podendo ser valorizada na sua classificagdo quer no

Ensino Basico, quer no Ensino Secundario. Esta participacdo deve ser registada em ata de Conselho

de Turma.

Nas fichas de inscricdo do 32Ciclo e Ensino Secundario o aluno indicara em que

dominio/area/disciplina pretende desenvolver a Mentoria.

A selecdo dos mentores e mentorandos deverd ser efetuada, preferencialmente, por

ano/turma como meio facilitador na formagado dos pares. A cada mentor devem ser atribuidos no

mdximo dois mentorandos e s6 no caso de estes pertencerem a mesma turma;

Serd implementada Formagdo do Mentor (competéncias relacionais, comunicacdo, gestdo

de conflitos e reporte de problemas) como apoio da Faculdade de Psicologia da Universidade de

Coimbra. Sera elaborado um kit do mentor.

CRITERIOS DE SELECAO

Mentores

Consideram-se caracteristicas determinantes no perfil de aluno mentor, os seguintes

atributos:

capacidades de relacionamento, de comunica¢do e de execugdo das tarefas escolares;
responsabilidade;

lideranca;

interesse e empenho;

atitudes exemplares e/ou auséncia de medidas disciplinares aplicadas;

assiduidade;

pontualidade;

competéncias valorizadas pelos bons resultados académicos em determinada(s)
disciplina(s)/areas do saber ou um bom aproveitamento global.

Mentorandos

Consideram-se caracteristicas prioritdrias a ter em conta na referencia¢do de alunos

mentorandos as seguintes:
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a) No 32 ciclo, alunos com trés ou mais niveis inferiores a trés no final do ano letivo 2020/21; dar-

se-a prioridade aos casos em que se verifique cumulativamente insucesso escolar as disciplinas de

Portugués e de Matematica;

b) no Ensino Secunddrio, alunos com trés ou mais classificagdes inferiores a dez no final do ano
letivo 2020/21;

c) alunos com dificuldades de aprendizagem decorrentes de mudancgas de contexto familiar, de

ambito escolar ou de natureza geografica e/ou cultural;

d) alunos que tiveram mais dificuldades de contacto e de acompanhamento das atividades

promovidas pela Escola no ano letivo 2020/21, nomeadamente na modalidade de ensino a

distancia.

c)

d)

FUNGCOES, DIREITOS E DEVERES

Deveres e Fungdes dos mentores

Responsabilizar-se pela criacdo e desenvolvimento de relagdes soliddrias interpares;
Participar nas sessdes de formagdo, nos encontros e no balango do Programa de Mentoria;
Comunicar a equipa de docentes coordenadores do Programa quaisquer situagdes
anémalas envolvendo os seus mentorandos ou que ocorram no ambito da relagdo
interpares;

Sugerir e dinamizar atividades, de natureza diversa, que considerem pertinentes para uma
melhor integracdo académica e social dos alunos e que promovam a qualidade e
diversidade dos percursos escolares;

Comunicar antecipadamente a equipa de coordenagdo docente a eventual cessagdo da

atividade de mentor;

Exercer a funcdo como mentor, preferencialmente, ao longo de todo o ano letivo, salvo
situagdes excecionais devidamente fundamentadas;

Dar resposta aos instrumentos de monitoriza¢ao e avaliacao do Programa.

Direitos dos mentores

Receber apoio da Escola e da equipa de coordenacgao docente, no seu papel de mentor;
Decidir unilateralmente a cessagao, devidamente fundamentada, da relagdo de Mentoria,
sem prejuizo do dever de informacdo prévia a coordenagdo docente;

Ver valorizada a sua participacdao no Programa de Mentoria, desde que preenchidos os
requisitos necessarios ao reconhecimento da atividade como mentor.

A cada Mentor devem ser atribuidos no maximo dois mentorandos e sé no caso de estes
pertencerem a mesma turma;
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e Deveres e fungées dos mentorandos

a) Empenhar-se em ultrapassar as dificuldades reveladas, de modo a integrar-se na vida
escolar e obter um melhor desempenho académico;

b) Comunicar a equipa de coordenagdo docente quaisquer situacdes andmalas que ocorram
no ambito da relacdo interpares;

c) Realizar todas as atividades organizadas no ambito do Programa de Mentoria;

d) Dar resposta aos instrumentos de monitorizacdo e avaliagcdo do Programa.

e Direitos dos mentorandos

a) Ser acompanhado e integrado na Escola por um mentor;

b) Receber apoio institucional, no seu papel de mentorando, por parte da Escola e da equipa
de coordenacdo do Programa de Mentoria;

c) Solicitar a cessacdo, devidamente fundamentada, de relagdo da Mentoria, mediante
informacao prévia a coordenagao, pessoalmente ou através das ferramentas de
comunicagao institucionais.

Operacionalizagao

No inicio de cada ano letivo, realizar um diagndstico da situacdo de cada aluno,
realizado em sede de conselho de turma e, preferencialmente, em reunido inicial: interesses,
motivacOes, integracdo no grupo-turma, histéria de vida, necessidades educativas, entre outras
situacoes;

b) ao longo do ano letivo, registo trimestral em documento proprio do trabalho
realizado, disponibilizado aos diretores de turma, professores da turma, alunos e encarregados
de educacéo envolvidos;

c) no final do ano letivo, avaliagdo holistica do trabalho desenvolvido, realizada em
sede de conselho pedagdgico a partir de evidéncias recolhidas e de outros contributos dos
varios intervenientes na monitorizacdo do programa;
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COORDENAGAO, MONITORIZAGAO E AVALIAGAO DO PROGRAMA DE MENTORIA

A coordenacdo e o acompanhamento do Programa de Mentoria devem ser efetuados
pelos Coordenadores do Programa de mentorias. Cabe aos Coordenadores, em articulagdo com
cada Diretor de Turma:

a) Fazer a divulgac¢do do programa junto da comunidade escolar;

b) Recolher as inscri¢des dos alunos voluntarios;

c) Efetuar asele¢do dos mentores;

d) Promover a formacdo dos mentores;

e) Proceder a planificacdo das atividades a desenvolver, bem como o acompanhamento da
sua execugao;

f) Apoiar o aluno mentor no desenvolvimento das suas atividades;

g) Promover um ambiente favoravel ao desenvolvimento das competéncias pessoais e sociais.

A cada tutor/coordenadores do programa devem ser atribuidos no maximo dez tutorandos,
preferencialmente, do mesmo ciclo de estudos; para o acompanhamento do grupo de alunos
referido na alinea anterior, sdo atribuidas ao professor tutor cinco horas semanais.

A monitorizacdo e avaliacdo do trabalho realizado no ambito do Programa de Mentoria
pressupde a recolha de evidéncias através de uma articulacdo sistemdatica do mentor e
mentorando com o Diretor de Turma, com os professores do Conselho de Turma e com os
Coordenadores do Programa de Mentorias.

No final do ano letivo, sera elaborado, pelos Coordenadores do Programa, um relatério de
avaliagao da implementac¢io do Plano de Mentoria, e analisado em sede de conselho pedagdgico

a partir de evidéncias recolhidas e de outros contributos dos vdrios intervenientes na
monitoriza¢do do programa.

Cerimonia de entrega e de diplomas

Para esta cerimodnia, serdo convidadas as turmas-alvo, os participantes mentores e

mentorandos, os seus Encarregados de Educacdo e a Direcao da Escola.

Esta cerimdnia tera como objetivos:

- Salientar a empatia e interajuda como valor importante na cultura da escola;
- Dar destaque e reforgar positivamente o esforco e participacdo dos alunos;

- Envolver toda a comunidade escolar.
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Cronograma da
Operacionalizagao

Momentos Atividades
2/09/21 | 12 reunido:
e Enquadramento;
e Planeamento.
9-17/9/21 | Varias reunides de trabalho:
e Planificacdo e elaboragdo de um PowerPoint para apresentac¢do das mentorias.
16-9-21 | Conselho Pedagégico:
e Apresentacdo- PowerPoint das mentorias para analise.
Set/Out | Divulgagdo junto dos Departamentos Curriculares do programa de mentorias:
e Envio do PowerPoint;
e Envio do programa das mentorias aos Coordenadores;
e Envio do folheto/desdobravel relativo as mentorias.
Set/Out Divulgacao junto dos Diretores de Turma, Associacio de Estudantes, alunos,
encarregados de educagao:
e Envio do PowerPoint;
e Envio do programa das mentorias aos Coordenadores;
e Envio do folheto/desdobravel relativo as mentorias.
Outubro | Divulgacao junto das Turmas, pelo Diretor de Turma, do programa de mentorias:
e Identificacdo de mentores e mentorandos (envio de documento prdéprio);
e Preenchimento da ficha de identificacdo (envio de documento préprio);
e Autorizagdo dos Encarregados de Educacdo dos mentores e mentorandos (envio de
documento préprio).
Out/Nov | Apresentagdo pelo Diretor de Turma dos documentos orientadores das tarefas inerentes
a mentores e mentorandos:
e Envio dos guides dos mentores e mentorandos aos Diretores de Turma.
Out/Nov | Inicio da operacionalizag¢do orientada pelo Diretor de Turma:
e Envio para o Diretor de Turma o contrato de mentorias;
e Envio para o Diretor de Turma o didrio do mentor e do mentorando.
Dez. Formagdao de Mentor (FPUC)
Ao longo | Operacionalizagido e avaliagdo das mentorias:
do ano e Envio para o DT de documento para monitorizar as mentorias.
letivo
Entrega de certificado de reconhecimento ao Mentor pelo Diretor de Turma.
Final do e Envio para o DT de documento par reconhecer o trabalho do mentor.
ano letivo
> Relatério do Programa de Mentorias.

10
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